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Volver a la normalidad

José Luis Martinez
Campuzano

ecuperar la normalidad per-
R dida es el principal reto que
tenemos que encarar como
sociedad en los proximos meses. Es-
to no significa obviar la incertidum-
bre sobre la evolucion de la pande-
mia a la que atin estamos sometidos
ni olvidar lo sucedido en los tiltimos
meses, seria imposible. No obstante,
el dolor por las vidas que se ha lleva-
do por delante el virus y la amenaza
que aun se cierne sobre nuestra sa-
lud no debe llevarnos a la paralisis ni
al pesimismo, porque cada dia cono-
cemos mejor al enemigo y tenemos
mas armas para combatirlo.
En estos momentos hay dos gran-
des incognitas. Por un lado, esta el al-

cance final del virus, parael que tarde
o temprano encontraremos solucion.
Todo apunta a que la tan ansiada va-
cuna esta cada vez mds cerca. Por
otra parte, desconocemos la magni-
tud de sus consecuencias sobre nues-
tra economia y forma de vida. La cri-
sis sanitaria ha aflorado tendencias
positivas ya existentes como la digita-
lizacion, pero también ha acentuado
problemas estructurales de tipo so-
cial y econdmico. Es tiempo de redo-
blar esfuerzos para reconducir los
primeros y corregir los segundos, de
forma que la recuperacién econdmi-
ca actual arraigue, se fortalezca y sea
sostenible.

Es necesario poner encima de la
mesa una estrategia clara de creci-
miento, enfocadaa corto plazo enre-
cuperar el empleo perdido, que re-
sulte de un andlisis en profundidad
de la crisis y de la situacion de parti-
da. Su implementacion debe ser co-

ordinada entre los agentes economi-
cosyaescalainternacional para con-
tinuar lo desarrollado desde el inicio
de la pandemia con tan buenos re-
sultados. El sector bancario esté pre-
parado y dispuesto para contribuir
de forma relevante en el desarrollo
de la estrategia adoptada, como han
demostrado los bancos en los ulti-
mos meses con sus iniciativas para
paliar los efectos econdmicos de la
pandemia sobre familias y empresas.

Recuperar la normalidad en nues-
tro diaa dia ha de ser compatible con
lanecesaria responsabilidad que im-
pone la lucha contra el coronavirus.
En el caso de las empresas, va mas
alld de garantizar la seguridad para
evitar contagios. Las empresas se de-
ben a sus clientes y empleados, pero
deben ser rentables y solventes para
poder seguir adelante con su activi-
dad con total normalidad. Para ello
necesitan flexibilidad y autonomia

ensu gestion, de forma que sean ellas
mismas las que impulsen de forma
sostenida la recuperacion bajoun es-
quema disefiado por las autoridades.
Las empresas también necesitan
confiar en que las autoridades toma-
ran las medidas adecuadas bajo un
planteamiento que combine creci-
miento econdémico y mayor control
sobre los riesgos potenciales como la
elevada deudaacumulada.

Medidas excepcionales

Una situacion limite como el confi-
namiento de la poblacién y la parali-
sis econdmica que supuso llevo a los
bancos a tomar voluntariamente
medidas excepcionales mas alld de
las adoptadas en colaboracion con
las autoridades para aliviar las difi-
cultades de los colectivos mas vulne-
rables de la sociedad y preservar el
tejido empresarial. Una vez que la
excepcionalidad del momento se ha

superado, también deben normali-
zarse algunas de las medidas toma-
das, ya que su mantenimiento podria
condicionar la solidez del sector
bancario, amenazar la estabilidad fi-
nanciera y su capacidad para finan-
ciar la economia y reforzar la tan ne-
cesaria recuperacion econdmica.
Como el resto de las empresas, los
bancos deben ser rentables para ser
viables y seguir mejorando su efi-
ciencia en beneficio de sus clientes.
La crisis ha acentuado problemas
ya existentes. Esperemos que sirva
también para reflexionar y poner en
marcha las iniciativas més adecua-
das, reformas y medidas de oferta
entre otras, para solucionarlos. De-
bemos recuperar la normalidad per-
dida, avanzando hacia un futuro més
adaptable y flexible, pero también
mas sostenible y equitativo.
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