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Comité de Supervision Bancaria de Basilea — Reformas de Basilea III

Basilea IIl refuerza la regulacion y la supervisién microprudenciales y las complementa con una dimensién macroprudencial que incluye colchones de capital

Capital
Primer Pilar Segundo Pilar  Tercer Pilar Finanzas sostenibles: Plan de Accion de la Comisidon para una economia mas
i _ Contencion del | Se5tONY Disciplig ecologica y mas limpia
Capital Cobertura del riesgo supervision del
apalancamiento | .
resgo de marzo de 2018
Calidad y nivel del capital Las revisi de los métod andar para calcular Un coeficiente de Los requerimig . . . .
+ Incremento del requerimiento «+ el riesgo de crédito; :;ﬂb';;;do ient < e opea da_a conocer hoy su estrategia para que el sistema financiero respalde
minimo de capit:al ordinario hasta e elriesgo de mercado; riesgo que incluye relatl\'a al Clll‘l‘la Y EI desa I‘r0||0 SOStenlble.
el 4,5% de los alctwgsl;)onderados « elriesgo de ajuste de valoracion del crédito; y posiciones fuera
g o deduccion=s + el riesgo operacional de balance, cuyo , ) enta cada vez con mds frecuencia a las consecuencias imprevisibles del cambio
- . i - objetivo es ° N
. Un colchén de conservacién del mejoran la sensibilidad al riesgo y la comparabilidad. respaldar cl Reg u I a C I O n FI n a n Za S de los re?cursos, por ID_ que es necesario actuar Urg_entemente parf'i )
capital formado por capital Las restricciones del uso de modelos internos tienen | "eduerimiento dg . sostenible. Se necesitan alrededor de 180 000 millones EUR de inversiones
orc!inario por valor del 2.5% de los por objeto reducir.la variabilidad inJustifi.cada de los cap.ltal basado s Oste n I b | es ar los objeti\fos de la UE para 2030 acordados en Paris, entre ellos una
activos ponderados por riesgo, que calculos de los activos ponderados por riesgo de los ? - ~ ~
eleva el minimo total de capital bancos. contribuye iones de gases de efecto invernadero. Por este motivo, sobre la base de

Bs por el Grupo de expertos de alto nivel sobre finanzas sostenibles, la
B de ruta para potenciar el papel de las finanzas en la consecucion de

ordinario hasta el 7%. Restricciones
a las distribuciones discrecionales
cuando los niveles de capital del

Riesgo de crédito de contraparte
Requisitos mas estrictos para medir la exposicion;

")
(=] b I | imient incentivos de capital para utilizar entidades de 3 - - R .
g panco o cumplen el requenimiento. | ntrapartida central al operar con derivados; un ctamente y permita también alcanzar los objetivos ambientales y

B nuevo método estandar; y aumento de los

3 *  Un colchén anticiclico de E”tfe el requerimientos para las exposiciones dentro del sector E I d f’

- 0% y e 2,5%, formado por capital financiero. esa IO sobre finanzas sostenibles forma parte de los esfuerzos de la Unidn
° ordinario, que se aplicara cuando ~ N

Tituli

de la

rentabilidad

La digitalizacion fomenta la inclusion
Tipos de financiera y democratiza los servicios
D i g i ta I i Za C i O, n La seguridad del usuario en el mundo ‘online’, clave para impulsar la transformacion tecnologica

Decisiones de politica monetaria

. 7
En su reunién de hoy, el Consejo de Gobiemo del Banco Central Eurd Interes
siguientes decisiones de politica monetaria:

1) El tipo de interés aplicable a las operaciones principales de financiacion

Fusiones y banca digital, claves
para recuperar la rentabilidad

MESA REDONDA DE REGULACION FINANCIERA/ Las entidades se enfrentan a una oleada
regulatoria sin pausa que dificulta que puedan generar valor para sus accionistas.

aplicables a la facilidad marginal de credito y la facilidad de depodsito se mantendran
0,00 %, el 0,25 % vy el -0,40 %, respectivamente. El Consejo de Gobiemo espera ahora que
interes oficiales del BCE se mantengan en los niveles actuales al menos hasta el final de 2019 y en todo
caso durante el tiempo necesario para asegurar la continuacion de la convergencia sostenida de la
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cENIEE

e Basel lll: Finalising
post-crisis reforms

e Minimum capital
requirements for
market risk

e Pillar 3 disclosure
requirements.
e Regulatory treatment

of accounting
provisions

Unidn Bancaria

Risk Reduction
Package

IFRS 9
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NPL
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e NPL

SRM
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EBA
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* PSD 2
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Entorno econdmico y financiero




El entorno global se ha deteriorado. Es mas volatil e incierto,
lo que ha reducido las expectativas de crecimiento para 2019

° Los riesgos globales se intensifican

Proteccionismo

A

—
—
—
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Mayor desaceleracién en China y EE.UU.
Aumento de la incertidumbre en Europa

Aumento de las tensiones financieras en
los paises desarrollados

Fuerte ajuste del precio de los activos
Salida de flujos de inversidon en mercados
emergentes

La confianza de los agentes se ha visto
condicionada por distintos focos de
incertidumbre

Evolucidn previsiones del crecimiento del PIB para 2019

2,4

2,2 Espaiia

Fuente: Consensos Funcas, FMI y Comision Europea

19

1,7

272018

1,4
372018

UEM
472018 Actual

2,4
@ EE.UU.



AN=3:z
En Espana el crecimiento econdmico sorprendio a la baja en 2018,
pero continua siendo superior al promedio de la Zona Euro

Evolucion previsiones del PIB en Espaia para 2018 y 2019 Crecimiento trimestral del PIB en la Eurozona
Crecimiento anual diferentes origenes Tasa interanual

3.5

2,8% 2,8%

3.0

2.5

2.0

2,4% 2,4%

2,3% 2,4%
2,3%
’ 15

2,2%

1.0
03
EE T % 25 EET & 0 171 171 w17V 181 18I 181l 181V

- Espafia . Zona Euro . Alemania Francia

Sdlida contribucion de la demanda interna debido al favorable impacto de la politica monetaria, los bajos precios del petréleo y el impulso fiscal




Es conveniente mejorar la posicion fiscal para aumentar la capacidad
de respuesta de la economia espanola ante los desafios vigentes

Déficit Publico y objetivos de estabilidad AAPP Deuda Publica Endeudamiento Neto Exterior
En porcentaje del PIB En porcentaje del PIB En porcentaje del PIB
-2 l] F 110 -50
3 100 =2
-60
4

90 65
-5 80 -70
-6 70 75
-80

5 60
-85
A W Déficit >0 -90
-9 [] Objetivo 40 95
'10 T T T T T T T T T 1 30 -100

10 11 12 13 14 15 16 17 18 02 04 06 08 10 12 14 16 18 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Fuente: IGAE, Ministerio de Hacienda

El ajuste fiscal deberia ser compatible con la mejora de la calidad del gasto publico, el aumento de la productividad y una
progresiva transformacion hacia una economia sostenible




por lo que el proceso de normalizacion de tipos se ha ralentizado

A=

Los bancos centrales son mas sensibles a los riesgos crecientes,
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ajs

Balance

* Continuta la reduccion del
balance
— 550 mil millones de
délares en 2019

* Fin del QE: diciembre 2018
@ * Reinversion total del QE ...
FUROPEAL CENTRAL BANK — ...mas alla del aumento
de los tipos de interés
®* Nueva LTRO
— ..enjunio 2019

EVRQITITEM

Fuente: BBVA Research

wwwwwwwwwwwwwwwww

* LaFED ha frenado el aumento
de tipos
— Solo se espera un
aumento de 0.25 pbs en
2019, pero podrian
estabilizarse en el 2.5%

Tipos de Interés

0,8%

2016

3,0%

2,5%
1,5% I

2017 2018 2019

3,0%

2020

®* Retraso de la senda de subida
de tipos

* No se esperan aumentos hasta
junio de 2020

0,0%

2016

0,0% 0,0% 0,0%

2017 2018 2019

0,5%

2020
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Resultados consolidados del ejercicio 2018




Balance y resultados consolidados
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mM€

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

dic-05 I
dic-06 I
dic-07 I

Balance consolidado

I Total Activo

dic-08 I

dic-09

dic-10

dic-11

=% A anual

dic-12

dic-13

dic-14

dic-15

dic-16

dic-17

dic-18

% A

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

12

mM<€

24

21

18

15

12

dic-05

dic-06

mmm Resultado del ejercicio

dic-07

dic-08

Resultados consolidados

dic-09

dic-10

dic-11

dic-12

dic-13

=—=ROA

dic-14

dic-15

dic-16

dic-17

dic-18

% ATM

1,4%

1,2%

1,0%

0,8%

0,6%

0,4%

0,2%

0,0%

-0,2%



Indicadores basicos
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% RWA

16
14
12
10

O N B O

% ROE
B

Solvencia
dic.-16 dic.-17 dic.-18
Rentabiliad

e=—=ROE ==—=ROA

4,1 0,69

7,4

0,41

dic.-16 dic.-17 dic.-18

Estados consolidados

W Total
capital

mCET1
fully
loaded

0,8
0,7

0,6

% ROA

0,5
0,4

0,3

13

% Morosidad

% LCR

Morosidad y coberturas

——(ndice de morosidad =—==Ratio de cobertura

5 \

()}

4,1
3
dic.-16 dic.-17 dic.-18
Liquidez
| CR =|[tD ratio
165 162
110
160
155 151
150
145 148
108 108
140
dic.-16 dic.-17 dic.-18

80

60

50

111

110

109

108

107

% Cobertura

% LtD



Préstamos y depositos de la clientela
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mM€
1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

o

B Crédito a la clientela

dic.-13

dic.-14

dic.-15

Estados consolidados

B Depdsitos de la clientela

dic.-16

dic.-17

I

dic.-18

14

mM€
0

-20

-40

-60

-80

-100

-120

-140

-160

-180

I Gap comercial

dic.-13

dic.-14

dic.-15

===Loan to Deposit (LtD)

dic.-16

dic.-17

dic.-18

114%

113%

112%

111%

110%

109%

108%

107%

106%

105%

104%
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Financiacion mayorista

Estados consolidados

mM€ BC + ECA (neto) W Valores representativos de deuda emitidos
0 . mivie B de los que: Subordinados

-10 400

-20
350
_40 300

38 317

250

-60
200
-80 150
100

-100
50
-120 0

dic-13 dic-14  dic-15 dic-16  dic-17  dic-18 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18
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Solvencia
Solvencia

% RWA s a6 15,1 15,2

14 -

12 - M Total
10 capital
8 |

6 |
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Resultado atribuido

Estados consolidados

Resultado atribuido Rentabilidad
mM€
em=mROE ===ROA

[o) 0,
16 14,8 8% 0,80%

14 7% [6.1% /

12,0 0,70%

12 6%
5%

0,60%
[R9]
8 4%
0,59%
0,
39 0,50%
2%
0,40%
1%
0% 0,30%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

10

(00)
ROA

(@)

I

N

o

17



Resultados consolidados
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% ATM

% GEX/ATM

3,50

3,00

2,50

2,00

1,64
1,63
1,62
1,61
1,60
1,59
1,58
1,57

Margenes recurrentes

==|\/argen de intereses

e |\argen bruto

3,3 3,3
3,1
2,3 2,3
2,2
dic.-16 dic.-17 dic.-18
Gastos de explotacion
e GEX/ATM e==Eficiencia
51,0
50,5
50,0
49,5
49,0
48,5
48,0

dic.-16

dic.-17

dic.-18

Eficiencia

18

% ATM

% ATM

0,75
0,70
0,65
0,60
0,55

0,50

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60

0,50

Insolvencias

= Deterioro activos financieros

0,70

0,62

0,57

dic.-16 dic.-17 dic.-18

Margen neto

=mResultado de la actividad de explotacion

o — 0,98
0,91
0,69
dic.-16 dic.-17 dic.-18



Rentabilidad y eficiencia
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NoP/Assets

e (JE e==Bancos AEB

3,5%

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
dic.-16 dic.-17 dic.-18

Fuente UE: EBA Risk Dashboard data as of Q4 2018

Cost-to-income ratio

I Cost- income ratio — Media UE
75% -
60% - ]
45% -
30% -
15% -
0% -
DE FR GB IT BE NL ES SE

Fuente: EBA Risk Dashboard data as of Q4 2018. 19

ROA

e JE e==Bancos AEB

-O,GQ‘V
°

0,6%

0,41%

—

0,4%

012% /

0,21%
0,0%

dic.-16

0,40%

dic.-17 dic.-18

Fuente UE: EBA Risk Dashboard data as of Q4 2018

ROE
I Return on Equity —Media UE

14%

12% -

10% -

8% -+

6% -

4% -~

2% -+

0% | N

SE NL ES BE FR IT GB DE

Fuente: EBA Risk Dashboard data as of Q4 2018.



Morosidad y provisiones para insolvencias
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% Morosidad

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

e=indice de morosidad

dic.-13

Morosidad y coberturas

dic.-14

dic.-15

=Ratio de cobertura

dic.-16

67%

62%

4,6%

dic.-17

4,1%

dic.-18

70%

65%

60%

55%

50%

% Cobertura

20

Provisiones y dotaciones

=== Deterioro activos financieros / Margen de intereses

== Provisiones y dotaciones / Margen bruto

e Coste del crédito * (dcha.)
45%
40%
35%
30%

25%
20%
15%
10%

5%

0%
2013 2014 2015 2016

* Coste del crédito: Pérdidas por deterioro / Saldo medio del crédito (e )

2017

2018

2,0%

1,8%

1,6%

1,4%

1,2%

1,0%

0,8%
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Prueba de resistencia al sector bancario europeo
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Baseline scenario
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Variation in bps from the starting point.
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Adverse scenario
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Sobre el Centro de Finanzas Sostenibles N=3:

a El auge de la finanzas sostenible en el mundo

a La oportunidad: Espafa aumenta su grado de sensibilidad
y compromiso

9 El enfoque del Centro de Finanzas Sostenibles en Espafna -
FinResp




El cambio climatico propicia riesgos significativos sobre

iy ASOCIACION
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la economia y el sector financiero

Los riesgos previsibles mas probables y de mayor impacto

PROBABILIDAD IMPACTO

Eventos climatolagicos extremos o

Falta de consenso para avanzar en o
la lucha contra el cambio climatico

Aumento del fraude o robo de datos

¢
o

Desastres naturales

Ciber-ataques

Desastres ecoldgicos causados
por el hombre

Migracidn a gran escala

Degradacion de la biodiversidad

Crisis del agua

L A2 4°4 44 4 4 -

Explosion de burbujas de activos

Fuente: WEF, 2019

Impacto del cambio climatico sobre el sistema financiero

El sistema financiero esta
situado en el centro de la
economia, asignando capital y

gestionando el riesgo
ﬁ Existe unos niveles k i
histéricamente elevados de JUL
, , | SR
carbon en la atmésfera. La
temperatura global en aumento I [
T g

El cambio climatico genera n n

0
9
+1 C
riesgos fisicos y la voluntad
Jl g S———.

Una transicion
ordenada minimiza los N\ (@)
riesgos financieros @

asociados al cambio

l

3

climatico

333

Esta situacidn exige un
planteamiento estratégico que OI X/
va mas alla de la mera RSC. 1 o
Cémo las decisiones de hoy I
afectan a futuros riesgos

i.@ ﬂ financieros

o b

Los riesgos financieros s
derivados del cambio /f\'\/\_\
climatico generan retos
especificos

—_—

de movernos hacia una
economia descarbonizada
crea riesgos de transicion

\
Los riesgos fisicos y de transicion 4
generan riesgos financieros que
acaban impactando en el credlto,\——‘?
los seguros, el mercadoy en la
propia operacion

a>_

Fuente: Bank of England, 2018
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lo que ha promovido el auge de la finanzas sostenibles:
del compromiso institucional y regulatorio a la accion
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2016 - TCFD FSB
Task-Force for
Climate
Financial
Disclosure

2015
Paris Climate Accord
<22C en 2030

Un cambio de mentalidad global

environment

$70 trillones

Activos totales bajo administracion de compafias que
son signatarias de los principios para la inversion
responsable

$140 billones
Pérdidas totales aseguradas por desastres naturales en
2017 (huracanes, incendios forestales, etc.)

14x
Han aumentado la emision de bonos verdes desde 2013
a 2017, desde los $11 a los $155 billones

270

NUmero total de acciones politicas a nivel nacional,
subnacional y regional sobre finanzas sostenibles a
fines de 2017, el doble en 2013

Fuente: UN Environment (june 2018)

2017 - HLEG
CE High Level

2017 - SDG
Objetivos
Desarrollo

Sostenible UN

Expert Group

Objetivos de Desarrollo Sostenibles Naciones Unidas

2018
Principios
Finanzas
Responsables
UN

Impacto Econdmico

IGUALDAD AGUALINPIA
DEGENERO Y SANEAMIENTO

¢ w

SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

%Ui

TRABAJO DECENTE 1
Y CRECIMIENTO 9 10 ;Eg:ﬁg?gdn&?s l]

& G

PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
ﬂm EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

~ .
-— e
1
-

o

1 ACGION 1 VIDA

PORELCLIMA SUBMARINA

e atd
e et

0 ©

La UE necesita
invertir mas de
€ 180 MM euros
cada ano hasta
2030

El plan de accion de financiacion sostenible de la UE en 2018 anuncio tres prioridades generales:

1. Reorientar los flujos de capital hacia una economia mas sostenible
2. Incorporacion de la sostenibilidad en la gestion de riesgos
3. Fomentando la transparenciay el largo plazo

24



... con el compromiso de los bancos centrales por cuanto N =3
se pone en juego la estabilidad financiera

DE BANCA

La posicion del Banco de Inglaterra (M. Carney)

INSTITUCIONES FINANCIERAS (bancos, seguros, inversores)

Riesgos de Transicion == Empresas en sectores afectadas

Avances tecnologicos
disruptivos

Politicas publicas sobre
cambio climatico

Riesgos Fisicos

Eventos climatoldgicos
extremos

Condiciones
climaticas
cambiantes

por la transicion

Impacto de beneficios
Valoraciones inciertas

Activos fisicos, agricultura,
empleo

Menor valor activos
Menor crecimiento
productividad

RIESGOS SOBRE LA ESTABILIDAD FINANCIERA:

. Reclamaciones de seguros

. Pérdidas en los portafolios de inversion
. Volatilidad e incertidumbre

. Aumento de la tasa de mora

25

La posicion del Banco Central Europeo (B. Courier)

* Los choques mas frecuentes relacionados con el clima pueden
desdibujar cada vez mas el analisis de las presiones inflacionarias
a mediano plazo relevantes para la politica monetaria, lo que
puede erosionar el espacio de politica convencional de los bancos
centrales con mayor frecuencia en el futuro

* El BCE concentrara sus esfuerzos en apoyar a los participantes del
mercado, los legisladores y los organismos de normalizacion en la
identificacion de los riesgos que surgen del cambio climatico y en
proporcionar un marco claro para reorientar los flujos financieros y
reducir dichos riesgos. Un marco unificado es la fuerza gravitatoria
necesaria para financiar la sostenibilidad

* Los bancos centrales ampliaran el uso de los criterios definidos en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Naciones Unidas
(medio ambiente, social y gobernanza) en la creacién y gestion de
sus propias carteras de activos

Hay margen para que los propios bancos centrales desempeiien un papel de apoyo en
la mitigacidn de los riesgos asociados al cambio climatico mientras se mantienen
dentro de nuestro mandato



En Espaha aumenta el compromiso y el grado de

sensibilidad, lo que propicia una enorme oportunidad ...

A=3
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Encuesta del Banco Europeo de Inversiones sobre cambio climatico

Ley de Cambio Climatico y Transicidon Energética (2018)

EIB climate survey .

\
X 8% ) ?‘esp Climate change is
: dev C
\ an Ban s
ot de 102 already a threat
1 Sa '\p'\o “es U“‘
nc 0
% 9‘\ A \a5S “ac\ 80%
t ¢O
70%
)
\ 60%
50%
40%
30%
’ ' Investment
rce of respondents giving the ¢ ding answer
’ - The €L bant - ® M*Swvce:wlgzlheg European Investment Bank

Fuente: European Investment Bank, 2018

Aunque Espaiia esta por debajo de los estandares europeos en materia de

sostenibilidad, bioeconomia, economia circular, etc., existe una fuerte sensibilidad

social sobre las consecuencias del cambio climatico
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El borrador inicial propone:

Una reduccion del 20% de emisiones
de efecto invernadero

Un 35% de penetracion de energias
renovables

Un 35% de eficiencia energética para
2030

Completa descarbonizacion para 2050
Se prevé instalar 3.000 MW de
potencia al afio en instalaciones de
produccion de energia eléctrica con
fuentes de origen renovable

20% de los PGE deberan tener un
impacto positivo frente al cambio




CENTRO FINANCIERO PARA LA SOSTENIBILIDAD EN ESPANA A=
¢Cual es el foco del Centro en Espana?

El cambio climatico como eje vertebrador .. con foco en las pequenas y medianas

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las empresas de acuerdo con la estructura empresarial de
Naciones Unidas ... nuestro pais.

1? PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

* Adoptar la taxonomia CE

* Mejores practicas internacionales
* Reforzar el conocimiento social

* Divulgacion y concienciacion

Comprension del

problemay
concienciacion

(o

El Centro Financiero
parala
Sostenibilidad en
Espaina iniciara su
recorrido con
propuestas ligadas
al cambio climatico
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*  Ampliar la red de expertos
* Reconocimiento internacional

cooperacion * Colaborar con el sector publico

Reforzar la

* Métodos innovadores de financiacion
* Inteligencia de mercado
* Inversion para el desarrollo

Promover la

DEGENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

o

Fuente: Citi, 2017 27
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CENTRO FINANCIERO PARA LA SOSTENIBILIDAD EN ESPANA A=
¢Quién integra el Centro?

De los principales jugadores del sector financiero ... ... a la conformacién de un ecosistema integral con nuevos integrantes

Bancos

Seguros Administracién

Mercado

de Valores Inversores
e Expertos
Barcelona p
Asset Propietarios

inverco

Managers de activos

Fuente: An Introduction to Financial Centres for Sustainability Europe



Muchas gracias por su atencion
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