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Opinión

El año 2017 confirmó la capacidad de adap-
tación del sector bancario español a unas 
condiciones que, si bien han reflejado la 

fortaleza de la economía española, no por ello 
están exentas de unos formidables desafíos. 
De acuerdo con la información proporciona-
da por las propias entida-
des, el resultado atribuido 
de los bancos de la Asocia-
ción Española de Banca cre-
ció en 2017 un 5,1 por cien-
to respecto al año anterior. 
En consonancia con este 
resultado, la rentabilidad 
sobre el capital (ROE) con-
tinuó aumentando hasta 
situarse cerca del 8 por 
ciento, aunque sigue estan-
do por debajo del coste de 
capital. La morosidad del sistema financiero 
español, según datos del Banco de España, 
cerró el año 2017 en el 7,8 por ciento, lo que 
representa el cuarto año consecutivo de des-
censo y el nivel más bajo de los últimos seis 
años. 

Por todo ello, las entidades de depósito espa-
ñolas no sólo están más capitalizadas, sino que 
muestran un mayor grado de solvencia que 
en el pasado, lo que propicia que la operativa 
bancaria, expresada a través del flujo crediti-
cio, tienda a normalizarse. Este proceso, se tra-
dujo en el pasado ejercicio en un ritmo de 
expansión de las nuevas operaciones de cré-
dito del 16 por ciento para las familias y del 8 
por ciento para la pequeña y mediana empre-
sa. 

Las perspectivas de la banca para este año 
mantienen un sesgo muy positivo en línea con 
el favorable contexto económico. En España 
se estima que el crecimiento del PIB se acer-
que, por cuarto año consecutivo, al 3 por cien-
to, gracias al dinamismo de la demanda inter-
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na, que responde con fuerza a la intensa gene-
ración de empleo, pero, sobre todo, gracias a 
la notable contribución de la demanda exter-
na. Así pues, con el empuje de la actividad eco-
nómica y la progresiva reducción de la tasa de 
desempleo, debería mejorar el perfil crediti-
cio de las empresas y el de los consumidores, 
por lo que en un entorno de tipos de interés 
muy reducidos, cabe esperar que se produz-
ca un sólido fortalecimiento del crédito a 
empresas no financieras y familias en 2018. 

Por su parte, el sistema bancario sabrá sacar 
ventaja de este favorable escenario para abor-

dar los desafíos a los que 
todavía se enfrenta el sec-
tor. Unos retos que, para la 
banca en general, pero, 
especialmente, para el 
negocio minorista, girarán 
alrededor de cuatro ejes. 

Primero, aunque el mer-
cado asume que el Banco 
Central Europeo comen-
zará a modificar el sesgo 
de la política monetaria 
hacia finales de año, 

en línea con el recorrido alcista 
que ya ha iniciado la Reserva 
Federal en Estados Unidos, 
los tipos de interés segui-
rán a lo largo de 2018 en 
mínimos históricos, lo 
que limitará el margen 
de intermediación de 
las operaciones de acti-
vo. Por otra parte, la 
capacidad de los bancos 
para seguir ajustando sus 
costes operativos será cada vez 
más limitada por cuanto ya han ajus-
tado cerca de un 40 por ciento de sus plan-
tillas y oficinas desde el inicio de la crisis. En 
consecuencia, la presión sobre la rentabilidad 
del sector seguirá siendo uno de los principa-
les retos del sistema. Seguir aumentando el 
volumen de crédito se convierte de esta forma 
en una palanca fundamental para un modelo 
de banca en el que el margen de intermedia-
ción es un elemento básico de la cuenta de 

resultados. No obstante, la fuerte inversión en 
tecnología que las entidades financieras han 
realizado hasta ahora debe propiciar un nuevo 
impulso de los resultados debido al favorable 
impacto que pueda tener sobre la eficiencia, 
la productividad y, en definitiva, sobre los gas-
tos de explotación que, necesariamente, ten-
drán que reducirse en los próximos años. 

En segundo lugar, la gestión de los activos 
improductivos, fundamentalmente ligados al 
sector inmobiliario, representa un reto formi-
dable no solo por su elevado volumen, sino 
por su impacto en la rentabilidad del sector.  

 A pesar del esfuerzo que 
se ha realizado durante 
todos estos años por sanear 
los balances del sistema, las 
autoridades europeas si- 
guen presionando para ace-
lerar el proceso de venta 
de estos activos, como ya 
han hecho algunas entida-
des, lo que supone un nuevo 
elemento de inquietud res-
pecto a un sistema que 

todavía acumula más 
de 100.000 millones de euros en cré-

ditos morosos e inmuebles. 
En tercer lugar, el sector se enfren-

ta a un complejo y abrumador pano-
rama regulatorio. Es cierto que el grado 

de regulación en el sector ha alcan-
zado una notable madurez y es 

difícil prever un nuevo impul-
so en los próximos años, pero 
la complejidad del engrana-
je que se ha construido hasta 

ahora, junto con la aplicación y el entendi-
miento de normativas que están en proceso 
de aplicación en España, propiciará que, en 
los próximos, la gestión derivada del marco 
regulatorio genere incertidumbres conside-
rables para avanzar en el posicionamiento 
estratégico del sector. Las normas pendientes 
de aprobación en España como Mifid II, la Ley 
del mercado de servicios de pago o, entre otras, 
la Ley de Contratos de Crédito inmobiliario, 
favorecerá la aparición de un nuevo entorno 
operativo que puede agravarse con el arbitra-
je regulatorio derivado de la banca en sombra 

o de los nuevos competi-
dores digitales. 

Finalmente, el crecimien-
to del crédito exigirá una 
notable atención sobre el 
riesgo crediticio en un con-
texto en el que la zona euro 
está entrando en un ciclo 
de tipos de interés al alza, 
como ya se refleja en la 
curva a largo plazo. 

A pesar de estos desafíos, 
las favorables condiciones 

económicas sobre las que el sector bancario 
previsiblemente operará en los próximos años 
y el impacto que la tecnología y la digitaliza-
ción deben producir en la cuenta de resulta-
dos del sector a medio plazo, representan fac-
tores de un gran atractivo para los inversores, 
como se pone de manifiesto en el valor en libros 
de muchos de los bancos españoles. Un inte-
rés que se percibe también en la valoración de 
las agencias de rating: Standard & Poors con-
sidera que trece de las quince entidades ban-
carias españolas que analiza ofrecen perspec-
tivas positivas, por lo que es muy probable que 
muchas de ellas consigan un upgrade en 2018. 

Este renovado apetito de los inversores 
podría traducirse en un mayor grado de capi-
talización lo que ofrecería posibilidades de 
crecimiento en otros mercados o de consoli-
dación en España, si bien, en cualquier caso, 
una nueva ronda de inversiones servirá para 
acelerar la transformación digital del sector 
en beneficio de sus clientes.

La actividad 
económica y la 
reducción del paro 
deberían mejorar  
el perfil crediticio 

Una nueva ronda de 
inversiones servirá 
para acelerar el 
cambio digital en 
beneficio del cliente

José M. Fernández Sastrón 
PRESIDENTE DE LA SGAE 

Contra las cuerdas 
La Justicia acorrala a Sastrón al 
implicarle en el fraude de la emi-
sión de música en televisión. Con-
sidera que ha cometido un delito 
de administración desleal, al no 
activar una investigación interna 
en la entidad.  
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August Oetker 
PROPIETARIO DE HENKELL 

Adquiere Freixenet 
El esfuerzo negociador durante 
más de dos años permite a Hen-
kell comprar una participación 
mayoritaria en Freixenet. Su en-
trada es beneficiosa para la com-
pañía catalana, ya que impulsa  
su internacionalización  

Ismael Clemente 
CONS. DELEGADO MERLIN PROP. 

Potencial de crecimiento 
Merlin cotiza en zona de máxi-
mos históricos y, además, cuenta 
con la mejor recomendación del 
sector. Sin duda, los analistas con-
fían en que la socimi se beneficie 
de un nuevo ciclo inmobiliario 
marcado por el alza en las rentas.

Bernardo Velázquez 
CONSEJERO DELEGADO ACERINOX 

Saca partido del arancel 
La condición de productor local 
en EEUU beneficia a Acerinox  
ante el arancel de Trump al acero 
y aluminio. La medida provocará 
una reducción de la oferta, lo  
que elevará los precios y con ello 
la rentabilidad de la compañía. 

Margarita Robles 
PTVOZ. DEL PSOE EN EL CONGRESO 

Crítica acertada 
Robles critica con acierto la inac-
ción que sufre el Pacto de Toledo, 
que, en los últimos años, no apor-
tó medida alguna que palíe el pro-
blema de las pensiones. Como la 
portavoz señala, urge una reacti-
vación urgente de esta comisión.
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