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La descentralizacion
bancaria a escena

de negocio bancario se refiere. Desde hace va-

rias décadas, los principales grupos bancarios
espafioles han llevado a cabo un intenso proceso de in-
ternacionalizacion, con foco inicial en Latinoamérica,
ampliado posteriormente a otras zonas geograficas co-
mo EEUU, Reino Unidoy otros paises de la Unién Eu-
ropea, de forma que una parte muy significativa de su
actividad y de sus resultados estan vinculados a su acti-
vidad transfronteriza. A diferencia de las estrategias de
expansion geografica habituales en otros sistemas ban-
carios de nuestro entorno, basados principalmente en
laapertura de sucursales, la internacionalizacion de los
bancos espafioles se ha realizado mediante entidades
filiales locales autdnomas con un negocio muy focali-
zado enlabanca minorista.

S pain is different”, también, en lo que a modelo

mostrado més robustos que sus comparables europeos
por el hecho de estar internacionalizados conforme al
modelo descrito y cdmo, precisamente bajo el impulso
de la crisis, estos bancos han intensificado su actividad
transfronteriza en busca de unamayor estabilidad.

Cortafuegos
Llevado al terreno de resolucion bancaria, este esque-
ma de gestion, conocido como Multiple Point of Entry
(MPE), se traduce en que la independencia y autono-
mia de las filiales permite levantar cortafuegos, necesa-
rios para evitar una indeseada transmision de riesgos
dentro del grupo en situaciones de crisis o inestabili-
dad. De esta forma, en caso de resolucion, ésta afectaria
Unicamente al Ambito de la entidad afectada, sin conta-
giar al resto de entidades del grupo. En este estudio del
Banco de Esparia se utilizan los resultados empiricos
obtenidos como argumento para sugerir que el marco
regulatorio comunitario reconozca mejor los beneficios
de este modelo de negocio. En concreto, invitaa que, ba-
joel principio de la adecuacion de los requisitos de capi-
tal a los riesgos tomados por las enti-

Estas filiales se caracterizan por ser

dades, la diversificacion geografica se

auténticos bancos locales, gestiona- La 'mlmmn premie con un menor requerimiento
dos autéonomamente e independien- se ha realizado con de capital.

tes financieramente de la matriz y de filiales locales con La evidencia mostrada sobre la
cualquier otra entidad del grupo. Es-  un negocio enfocado mayor capacidad de recuperacion de
toes, las filiales compitenensus mer- ~ en la banca minorista los bancos multinacionales y descen-

cados locales, tanto en la finalidad de

sus inversiones como en busca de financiacién. Se en-
frentan asi, en cada caso, a las condiciones propias de
estos mercados, pero beneficiandose de las fortalezas
del modelo de negocio propio del grupo y sometidos a
los sistemas de control y gestion de riesgos de lamatriz.
Durante estos afios, los bancos espafioles han venido
defendiendo las ventajas que, para la solvenciay la esta-
bilidad, representa un modelo de las caracteristicas des-
critas, que comporta una mayor recurrencia en los re-
sultados y una mejor diversificacion de los riesgos debi-
do, entre otros factores, alabaja correlacion de los ciclos
econdmicos entre regiones muy diferentes entre si.

En un estudio recién publicado por el Banco de Es-
pafia, Decentralized multinational Banks and risk ta-
king: the Spanish experience in the crisis, su autora, Isa-
bel Argimoén, analiza, aportando evidencias empiricas,
los interesantes efectos de los modelos bancarios mul-
tinacionales, como los espafioles, sobre el riesgo de las
entidades de crédito. La principal conclusion del infor-
me es que un modelo de negocio descentralizado y con
presencia en varios paises con ciclos econdmicos poco
correlacionados, puede tener un efecto positivo en la
estabilidad de los resultados de los grupos bancarios.

El andlisis, realizado con datos desde 1999 hasta
2014, muestra ademas como, ante a una crisis como la
vivida a partir de 2008, los grupos espafioles se han

tralizados, especialmente durante la
crisis, respalda la necesidad de tomar en consideracion
tales caracteristicas al evaluar los requisitos de capital
de estos grupos bancarios, y al abordar el tratamiento
en resolucion de los grupos bajo el modelo MPE. El es-
tudio reclama, asimismo, una reconsideracion del en-
foque y nivel de detalle habitualmente utilizado en las
pruebas de resistencia —conocidas como stress tests—
de las entidades bancarias. Desde la crisis financiera,
estas pruebas se han convertido en una herramienta
clave de supervision con el objetivo de evaluar si los
bancos tendrian un nivel de capital adecuado para so-
portar una hipotética situacion estresada. En este sen-
tido, ala hora de disefiar los escenarios de estrés, se re-
clama un mejor reconocimiento de la asincronia que
suele existir entre regiones geograficas distantes.
Hasta ahora, los reguladores han mostrado cierta
falta de fe en los beneficios del modelo descentralizado
de internacionalizacion seguido por los grupos banca-
rios espatioles, posiblemente por su singularidad. Con-
flamos en que estudios como el llevado a cabo por Isa-
bel Argimon del Banco de Espafia contribuyan a gene-
rar una mejor comprension del modelo y ello acabe te-
niendo un reflejo positivo en el reconocimiento de la
solvencia de nuestros bancos.
Asesora de politicas ptblicas de la
Asociacion Espafiola de Banca



