SUPLEMENTO ESPECIAL / TRIBUNA

PREPARADOS PARA APOYAR LA
RECUPERACION

Por José Marfa Roldan Alegre®

ste ejercicio que estd a punto de

expirar sera recordado por ser el

afo del retorno a la creacién de

empleo en Espaiia, un hito eco-
némico y social de primer orden que mues-
tra un pulso mas firme en la recuperacion
econémica. Todo parece indicar que hemos
empezado a dejar atrds esta grave recesion
que ha situado al producto por debajo del
existente en 2007 y ha llevado el desempleo
a los preocupantes niveles que hoy atin su-
fren muchos ciudadanos.

En efecto, la economia espafiola logré re-
gistrar en 2014 avances significativos en ca-
pitulos como la competitividad en costes, la
mejora de la financiacién en los mercados
tras el drastico descenso de la prima de ries-
go y la reestructuracion y saneamiento del
sector bancario y financiero. Y todo ello con
el telén de fondo de la puesta en marcha del
Mecanismo Unico de Supervisién, pilar ini-
cial y més significativo de la Uni6n Banca-
ria Europea.

En todo este proceso, los bancos espafio-
les estan llamados y dispuestos a jugar un
papel esencial en apoyo de la recuperacién
de la economfa espafiola y de hacerlo, ade-
mads, de forma sostenida en el tiempo. No es
una afirmacién gratuita. Nuestros bancos,
como asi quedé demostrado en los resulta-
dos del llamado comprehensive assesment
realizado por las autoridades bancarias eu-
ropeas, estdn preparados porque poseen la
liquidez y el capital suficiente para atender
la demanda solvente de crédito y para afron-
tar los riesgos futuros.

Pero no solo estan dispuestos a suminis-
trar crédito en el futuro, sino que de facto lo
vienen haciendo desde hace tiempo, como
lo muestran las cifras de nuevo crédito otor-

gado en segmentos como los préstamos hi-
potecarios, el crédito al consumo o alin mas
importante la financiacién destinada a las
pequefias y medianas empresas, que regis-
tra alzas sostenidas desde hace ya nueve me-
ses. A todo ello se une el hecho de que el
coste de financiacién de las empresas espa-
flolas se sittia en estos momentos en mini-
mos histéricos.

En suma, los bancos de la AEB estan pre-
parados para atender la demanda solvente
de crédito, si bien es imprescindible crear
un entorno con menor incertidumbre, que
anime a las empresas a acometer proyec-
tos de inversion orientados a mejorar su ca-
pacidad productiva y de empleo. Sin em-

“En Espaiia es preciso
mantener una agenda
reformadora orientada
a reforzar el potencial
del crecimiento”

bargo, hoy por hoy, la demanda de crédito
para financiar el circulante es mucho ma-
yor que la dirigida a aumentar la capacidad
productiva, por lo que es imprescindible
eliminar las fuentes de incertidumbre que
atenazan las decisiones de inversién de las
empresas.

A tal efecto, en Espafa serfa preciso man-
tener una agenda reformadora orientada a
reforzar el potencial de crecimiento mediante
un uso mas exhaustivo del factor trabajo y
por medio de mejoras de la productividad a
través de la flexibilizacién, racionalizacién
y ganancia de eficiencia en los procesos pro-
ductivos. No obstante, se puede afirmar que
el estancamiento del crecimiento en la eu-

22 4 B3 [ Ko 22 de diciembre de 2014-11 de enero de 2015. Suplemento Especial

rozona se configura como la principal ame-
naza a corto plazo. No obstante, cabe es-
perar que la relajacién de los mercados fi-
nancieros y el nuevo marco que ofrece la
Unién Bancaria Europea puedan facilitar una
mayor fluidez del crédito y, en consecuen-
cia, de la actividad. La puesta en marcha de
programas de estimulo de la inversion pro-
ductiva, tanto a nivel comunitario como por
parte de los paises que disponen de margen
a este efecto, podrfa, sin duda, servir de aci-
cate al crecimiento.

Asimismo, la actividad de los bancos es-
pafioles se enfrenta en la actualidad a nu-
merosas dificultades e incertidumbres. Entre
ellas, la rentabilidad presente y futura de
nuestras entidades aparece en lugar desta-
cado. El proceso de saneamiento de los ac-
tivos dafiados, el entorno de bajos tipos de
interés y el todavia incipiente proceso de re-
activacién de la economia ha dafiado la ren-
tabilidad, por lo que es preciso recuperar ni-
veles adecuados y atractivos para nuestros
accionistas.

Un problema adicional lo constituyen los
nuevos operadores que estdn entrando en el
mercado bancario, bien los asociados a la
digitalizacién de la actividad financiera en
todos sus ambitos, bien aquellos especiali-
zados que atacan segmentos del negocio fi-
nanciero con precios predatorios. Desde lue-
go, no se debe frenar la innovacion tecno-
l6gica ni financiera, pero si se puede y se de-
be exigir que se permita competir a la ban-
ca en igualdad de condiciones con estos nue-
vos intermediarios.

Este proceso de mayor competencia de-
berfa ser neutral, si bien la nueva regulacién,
en extremo exigente con los bancos, ha in-
troducido incentivos al arbitraje regulatorio.
Esto es, estimula el desplazamiento de acti-
vidad desde los bancos hacia ese conjunto




de intermediarios conocidos como sistema
financiero en la sombra, que escapan a la
regulacion de capital a la que estd sometida
la banca. Y lo que es mucho mds importan-
~ te, escapan también a las normas de con-
ducta y de proteccion de los consumidores.

Otro elemento que conjuntard al mismo
tiempo oportunidades y presiones en el me-
dio plazo para los bancos es la Union Ban-
caria. Este proyecto comunitario, el mas am-
bicioso desde la introduccién del euro, ade-
mas de impulsar el establecimiento de un
mercado (nico de servicios bancarios, vie-
ne a reforzar y consolidar a la propia mo-
neda comtn. No obstante, la nueva super-
vision Gnica, paso imprescindible en la
construccién de la Unién Bancaria, abre no
pocas incégnitas y riesgos para las entida-

des bancarias, que deberdn ser despejadas
con la mayor rapidez posible. En cualquier
caso, bien merece la pena afrontar estos
riesgos, pues la supervision de los bancos
de la eurozona por parte del BCE persigue
un objetivo de extrema importancia: que
los agentes econémicos de la zona euro se
financien con las mismas condiciones sea

“La nueva regulacion
es la principal amenaza
nara el modelo de
negocio de los hancos
espaioles”

cual sea su nacionalidad. Por desgracia, es-
to no ha ocurrido en las fases mas criticas
de la crisis, cuando el empresario espaiiol
pagaba hasta seis puntos mas por un cré-
dito que el aleman, simplemente por el he-
cho de estar radicado en un pas distinto de
la eurozona.

Los bancos de la AEB se enfrentan con gran
confianza en si mismos a todos estos riesgos
e incertidumbres, pues cuentan con la ven-
taja de tener un modelo de negocio que ha
mostrado su validez durante la crisis. Un mo-
delo que tiene por objeto la financiacién de
la economia real a través de la prestacion de
productos y servicios a los clientes, bsica-
mente familias y empresas, con los que con-
siguen una relacién duradera y estable gra-
cias a que ofrecen servicios de calidad, a
buen precio y que responden al interés del
cliente.

A diferencia de lo que ocurrié en otros pa-
ses, gracias a este modelo, los grandes ban-
cos internacionales espafioles han sido un
elemento de estabilidad para nuestra eco-
nomfa, sin el cual Espafia no hubiera podi-
do salir de la crisis. Sin embargo, resulta in-
quietante que un modelo viable y seguro,
como el de la banca espafiola, que ha de-
mostrado su validez en la peor crisis vivida
desde hace medio siglo, pudiera ver su via-
bilidad futura puesta en riesgo por una re-
forma regulatoria dirigida, en teorfa, a con-
trolar a aquellas entidades con modelos de
negocio que provocaron la crisis financiera
internacional.

La nueva regulacién se constituye, por tan-
to, como la principal amenaza para el mo-
delo de negocio de los bancos espafioles. Y
alin peor, pueden existir tentaciones, de ori-
gen interno o externo, de arrojar sobre nues-
tras entidades nuevas cargas con escasa l6-
gica y justificacion, en un momento de cre-
ciente presion competitiva. Pero, si fuera asi,
se cometerfa un grave error. Mantener un sis-
tema financiero en perfecto estado de fun-
cionamiento es responsabilidad, en primer
lugar, de las propias entidades, pero también
de reguladores, autoridades y de todos aque-
llos que conforman la opini6n piblica. Per-
mitamos, pues, que los bancos cumplan con
su funcién de financiar la economfa puesto
que, como ya se ha dicho, estdn dispuestos
y preparados para hacerlo. ®

*Presidente de la Asaciacion Espafiola de Banca
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