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PERSPECTIVAS DE LA BANCA PARA 2014

Por Miguel Martin*

I sector bancario espanol ha vi-

vido con gran intensidad estos UI-

t.imos anos, tanto en terminos de
Ia profunda reestructuracion ex-

perimentada tomo de su adaptaciOn a un

entorno regulatorio exigente y cambiante. El

proximo 2014 no va a ser distinto en este
sentido, pero afortunadamente se afronta con
unas expectativas mas halaguenas. Desde el

punto de vista economic°, ya que Ia econo-
mic se vera fortalecida a lo largo
del ano, mientras que desde el punto de vis-
ta regulatorio hay que destacar dos noveda-
des de extraordinaria importancia: Ia entra-
da en vigor del marco conocido como Basi -

lea III y Ia puesta en marcha del Mecanismo
Unico de Supervision Europeo.

La crisis financiera iniciada en 2007 puso
de manifiesto, entre otras muchas cosas, una
capacidad de absorcion de perdidas bastante
menor de Ia que se le suponla a un elevado
mknero de entidades bancarias, tanto en
EEUU como en Europa. Asi pues, este fue
uno de los primeros flancos que atacaron las

autoridades globales, impulsando una revi-
sion a fondo del marco de requerimientos
de recursos propios que acabO plasmando-
se en lo que se conoce como Basilea III. Su

incorporation al acervo comunitario se ha

realizado mediante una Directiva y un Re-

glamento (el paquete denominado CRD

IV/CRR, por sus siglas en ingles), que en es-

tos nnomentos se esta transponiendo a Ia le-

gislaciOn espanola a traves del reciente Re-

al Decreto-Ley 14/2013 y de un anteproyecto
de Ley de supervision y solvencia de enti-
dades de credit() que iniciara en breve su tra-
mite parlamentario. El objetivo es que Basi -

lea III entre en vigor el 1 de enero de 2014,
tat y como esta previsto.

El elemento nuclear de Basilea III es la exi-
gencia de más y mejor capital. Mas recursos
propios a tray& de un increment° generali-
zado de las ratios hasta ahora vigentes, y tam-
bien por el establecimiento de unos colcho-
nes adicionales de diversa Indole—conserva-

ciOn, contracklico, riesgo sistemico— que, hay
que decirlo, en el caso de la Union Europea
se han introducido con un excesivo margen
de discrecionalidad a favor de las autorida-
des nacionales, lo que podria provocar dis-
torsiones competitivas indeseadas. No se tra-
ta solo de mas capital, sino que este debera
ser de mejor calidad, pues tendra que incor-
porar una contrastada y eficaz capacidad de
absorcion de perdidas, una vez que estas aflo-

"El prtudmo alio sera
esperanzador para Ia
banca por Basilea III y
por la incorporation al
Mecanismo Unico de

Supervisien"

ren, por parte de los instrumentos en que se

concreten los recursos propios. Una circuns-
tancia que en la Ultima crisis no concurriO en
la medida que se esperaba.

La normativa que en breve estrenaremos
no se I imita, sin embargo, a unos requisitos
mas estrictos en materia de recursos propios.
Introduce tannbien unos nuevos requeri-
mientos que aseguren la disponibilidad de
liquidez en escenarios de tension, asi coma
una adecuada estructura de financiaciOn Per-
manente en funciOn de la tipologia del ne-
gocio. Se trata de dos aspectos, liquidez y

funding, quetuvieron un papel crucial en el
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desencadenamiento de la crisis y a los qua,
en consecuencia, el Comite de Basilea ha
querido dedicar una particular atencion. to
mismo que al apalancamiento excesivo o a
ciertas lineas de actividad como las carteras
de negotiation en mercados y las tituliza-
ciones, elementos particularnnente sensibles
unos y otros que tambien han sido objeto de
ajustes adicionales.

Ahora bien, si alga ha dejado meridiana-
mente claro la crisis es que a nada conduce
una completa regulacion, por buena y pro-
lija que sea, si no se logra su efectiva apli-
caciOn en la practica. Esta debera empezar
en el seno de las propias entidades, y asi el
paquete CRD IV/CRR aborda cuestiones de
gobierno corporativo tendentes a reforzar la

gestiOn de riesgos implicando estrechamen-
te a sus mas altos organos de direction, y a
limitar las remuneraciones que puedan su-
poner un incentivo para una asunciOn ex-
cesiva de riesgos. Tod° ello debera comple-
tarse con una supervisiOn potente, que en
nuestro caso se concreta en la atribuciOn al
Banco de Espana, por media de los mer -

cionados Real Decreto-Ley y anteproyecto
de Ley, de una amplia, detallada y podero-
sfsima bateria de competencias para exig r

a los bancos una gestiOn que tenga coma
primer objetivo la preservation de su so -

vencia y solidez.
En el capitulo de la supervision, la otra

gran novedad que nos deparara 2014 es el
Mecanismo Unico de Supervision Europe)
(MUS). Se trata de la Primera pieza de ui
proyecto más ambicioso y de mayor alcar-
ce —no menor que el de la UniOn Moneta-
ria—, el de la Union Bancaria, que en su con-
figuracian completa deberia incluir un Me-
canismo Unico de ResoluciOn de Entidade,
con su correspondiente Fondo comun, asi
como un esquema integrado de Garantla de
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Depositos. Estos dos 6Itimos elementos van
a requerir mas tiempo y conviction por par-
te de algunos Estados miembros, pero bue-
rio es que ya fuera aprobado el MUS y que
este operativo seg6n io esperado a partir del
proximo noviembre.

El MUS supone que la responsabilidad
sobre la supervision de los bancos de

la Eurozona pasa al Banco Central Europeo
(BCE), quien la ejercera de forma directa so-

bre 128 entidades —16 de ellas espariolas—,
e indirectamente a tray& de los superviso-
res Locales sobre aquellas de menor tama-
no y ambito national. En estos momentos
se estan disenanclo las formulas de colabo-
racion entre el BCE y, en nuestro caso con-

creto, el Banco de Espana, que como es ob-
vio va a seguir ten iendo un papel funda-
mental en el ejercicio cotidiano de la su-
pervision. Pero los criterios y las decisiones
se van a adoptar, bien que con el concurso
de todos, en Francfort, lo cual deberfa tenor
un efecto colateral inmediato como serfa un

impulso armonizador de la normativa ban-
caria europea, un paso adelante en la con-
secucion de ese llamando Single Rulebook
que los bancos espanoles apoyamos de ma-
nera decidida.

El inicio de la supervision Unica va a exi-
gir un profunclo examen previo de la salud
de las entidades y una eventual recapitali-
zacion en aquellos casos en que se mues-
tre precisa, ya que como es logic° el BCE

quiere asumir sus altas responsabilidades
con plenas garantlas y sin legados inco-
modos. El examen ya ha empezado con una
evaluaciOn general del perfil de riesgo de
cada institution, seguira con una revision
de la calidad de los activos, que pocIrla
eventualmente obligar a ciertos ajustes, y

culminara con unas pruebas de esfuerzo
(stress tests) que mediran la fortaleza de las
entidades ante posibles escenarios aclver-
sos. Los bancos espanoles, que ya fueron
objeto de un ejercicio similar el pasado ano,
se muestran plenamente confiados en que

superaran la prueba con nota alta. Percep-
ciOn compartida por muchos analistas y oh-
servadores extranjeros, que entienclen que
sorpresas negativas puede haberlas, inclu-
so algunas significativas, pero no en el ca -

so de nuestro pais.
A tenor de In descrito anteriormente, Ca-

be pronosticar un 2014 crucial a la vez que
esperanzador para I a banca espanola, que
saldra potenciada del reforzamiento exigi-
do por Basilea III —ya asumido por las enti-
dades— y, sobre todo, por la incorporation
a un Mecanismo Unico de SupervisiOn que
establece un horizonte de mayor armoni-
zacion europea y un terreno de juego más
transparente y competitivo. Bases que, jun-
to con la inflexiOn del crecimiento econo-
mic°, deben ser suficientes para que se re-
cuperen unas condiciones de normalidad
en el flujo de credit° y, en Ultimo ternnino,
unas oportunidades largamente esperadas
para financiar la creation de empleo. •

"Presidente de la Asociacicin Espafiola de Banca
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