Fortalezas del modelo
de los bancos esparioles

Cuando nos enfrentamos al enésimo episodio
dela crisis econémica més global, intensay
prolongada del tltimo medio siglo, los sistemas
bancarios de las principales economias del
mundo vuelven a estar en el centro de la
atenicidm v las preocupaciones de las
instituciones v los organismos internacionales.
Es éste un buen momento para reflexionar
acerca de la situacidn en la que se'encuentran
losbancos espafioles, de como han superado
las dificultades recientes y de cusles son los.
retos que habrén de afrontar en el inmediato
furturo.

En este tiempo de crisis log bancos espafioles
han presentado una cuenta consolidada de
pérdidas y ganancias sélida y recurrente, con
beneficdios trimestre a tritestre, v el resultado
atribuido acumulado del trienio 2008-2010 ha
ascendido a mas de 45.000 millones de eurros,
lo que les ha permitido sostener el crecimiento

orgénico de su patrimonio v, alavez, enun
contexto extremadamente dificil, mantener su
politica de dividendos, hasta el punto de ser
uno de los pocos sisternas bancarios que lo han
conseguido en todos los ejercicios.

La elevada solvencia de los grupos bancarios
espafioles queda reflejada en el hecho de que,
en conjunto, presentan una ratio de core
capital del 9,18 % ajunio de 211, conim exceso
en el total de recursos propios computables del
orden de los 50.000 millones de euros sobre el

" minimo exigido por la Directiva de

Requerimientos de Capital (CRD).

La resistencia mostrada por nuestros bancos
durartte la crisis no es sine el fruto de las
acertadas estrategias que han desarrollado de
manera consistente a lo largo de los (Wtimos
afios, y solo asise explicalasituaciénde
rentabilidad v solvencia que mantienen, sin
haber recibido ayudas ptiblicas de capital, otra

" excepcidn en nuestro entormno.

Los bancos espafoles optaron por desarrollar
su modelo de banca comercial minorista, *
centrada en atender las necesidades de sus
clientes, con una progresiva diversificacion
geogrifica de sus actividades a través de filiales
que participan de un modelo de gestién

. integradoe, de una politica comiin de riesgos y

de1m permanente esfuerzo por lamejorade la
eficiencia. Un modelo de negocio que ha

. mostrado su eficacia tanto en econornias

avanzadas como en paises emergentes y que ba
demostrado que la diversificacion, la prudencia
en la asuncién de riesgos y los sdlidos
procedimientos de gestidn y control
constitiyen las mejores herramientas con las
que enfrentarse a situaciones de exisis global.
Enlaactualidad, los grupos bancarios
espafioles desarrollan su-actividad enno

menos de 23 paises de Europa, las dos
Américas y Asia. En conjunto, las filiales en €]
exierior representan el 34% del balance
consolidadoy aportan ya el 47% del resultado
atribuido. En términos agregados, su balance
consolidado asciende a 2,3 billones deeurosy
es, a junio de 2011, un 31 % superior al que
presentaban en junio de 2007, sibien, comoes -
sabido, ni el ritmo de crecimiento ha sido
constante ni su distribucién, geografica ypor -
segmentos de actividad, homogénea.

Los retos que habra que superar no son
pequefios. Los mercados mayoristas de

financiacién mantienen elevadas primas de
Tiesgo paralos paises periféricos del area del
euroy, en tanto no se restablezea la confianza,
la gestién de a iquidez y1a diversificacion de
las fuentes de financiacion se erigen en
elementos clave. Por otra parte, la economia
espafiola muestra un nivel muy débil de
crecimiento, que no permite la creacién de
empleo de forma sostenible, alavez que
presenta unasituacion de sobrendeudamiento
de empresas y familias, y en consecuencia del

propio sector bancario, que debe normalizarse.

Reforzar la posicion de
solvencia, diversificar el
negocio y ser prudentes en las
provisiones son las claves

En este entorno, el reforzamiento de la

posicién de solvencia de miestras entidades, el -

mantenimiento de una prudente politica de
provisiones v el sostenimiento de los méargenes,
profimdizando en la diversificacion de los

-negocios, de los riesgos y de los ingresos,

marcan el caming a seguir para que los grupos
bancarios espafioles contintien siendo
competitivos y rentables.

Ta bbbl Tt ot L, eia s



