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FORTALEZA Y COMPETITIVIDAD DE
LA BANCA ESPANOLA

La banca espariola estd aprovechando este periodo de dificultad para reforzar su posici&n competitiva y

su fortaleza patrimonial mediante un significativo incremento del nivel y calidad de sus recursos propios;

la dotacidn de importantes saneamientos contra su cuenta de resultados

ra internacional y a poco mas de un afio del

momento 4lgido de la misma, cuando el 15
de septiembre de 2008 las autoridades financieras
de Estados Unidos dejaron que elbanco de inversion
Lehman Brothers quebrase. Esta quiebra situé al sis-
temna financiero internacional al borde del colapso,
ya que se creo una situacion de méxima tension y
desconfianza generalizada sobre la solvencia de las
entidades financieras que hizo que desapareciese to-
da Ja financiacion disponible en los mercados mone-
tarios y de crédito mundiales, con el riesgo de queel
sistema bancariointernacional se derrumbara ensu
totalidad.

Las autoridades financieras de algunos pafses tu-
vieron que garantizar todos los depositos bancarios
de sus sistemas eintervenir aimportantes Bancos pa-
raevitar la caida de sus sistemas financieros. Ante la
alarma creada, los gobiernos y los principales ban-
cos centrales del mundo se vieron obligados a reac-
cionar réapidamente y coordinar politicas financie-
ras, monetarias y fiscales de caracter extraordinario
yde una intensidad sin precedentes a fin de prevenir
el efecto devastador que el cierre de los mercados fi-
nancieros podia crear en el sistema financieroy, en
consecuencia, en la economia mundial.

Afortunadamente y gracias a la coordinacion in-
ternacional, después sintetizada en las reuniones del
G20, se evitd lo peor: el colapso del sistema financie-
rointernacionalyla depresion de la economia a nivel
global. Noobstante y a pesar de los esfuerzos realiza-
dos por las autoridades internacionales, no se pudo
evitar que las mayores economias desarrolladas en-
traran en recesion, situandonos enlo quese haempe-
zado a llamar «la Gran Recesion».

E stammos ya en eltercerafiode la crisis financie-

xiste en la actualidad un consenso generalizado
acerca de que la situacién de mayor dificultad
ya ha pasado, aunque todavia persiste una gran fra-
gilidadyse mantiene la incertidumbre sobrela soste-
nibilidad e intensidad de la recuperacion. Atin hay
muchas dudas sobre qué pasard cuando las cuantio-
sas medidas ptiblicas de estimulo econdmicas y mo-
netarias desaparezcan. Es de vital importancia que
las autoridades internacionales sepan definir y coor-
dinar adecuadamente la retirada de las politicas ex-
traordinarias de emergencia implementadas y que
ésta no se produzca antes de que la recuperacion
econdmica y financiera se haya asentado de forma
generalizada. Es necesario evitar que en la salida de
la crisis cada uno vaya por su lado. A pesar de la co-
yuntura economica y financiera tan compleja enla
que nos encontramos, los bancos espafioles siguen
operando con resultados positivos, es decir, sin ha-
berse visto obligados a hacer uso de sus recursos
propios para absorber pérdidas ni haber tenido que
ser intervenidos o recapitalizados con elevadisimas
ayudas publicas como lo han sido sus principales
competidores internacionales.
No obstante, y como es 16gico, el importe del be-
neficio atribuido por el consolidado de bancos es-

pafioles (12.709 millones de euros a 30 de septiem-
bre de 2009) estd disminuyendo en comparacion
con el conseguido en afios anteriores, pero me pa-
rece que lomas importante noes destacar los resul-
tados positivos obtenidos ni tampoco subuena ren-
tabilidad, sino la capacidad de gestion desplegada
para hacer frente a la adversidad e insistir en que
la banca espafiola cuenta con un modelo de nego-
cio prudente, rentable y eficiente que estd demos-
trando ser especialmente resistente a las crisis.

demads, la banca espaiiola esta aprovechan-

do este periodo de dificultad para reforzar su
posicién competitiva y su fortaleza patrimonial
mediante un significativo inczemento del nivel y
calidad de sus recursos propios; la dotacion de im-
portantes saneamientos contrasu cuenta de resul-
tados; la contencion de los gastos de explotacion
ylamejora de la estructura de costes con que desa-
rrollasu actividad. Y también mediante la potencia-
cion y extension de sus franquicias internacionales
aprovechandolas oportunidades que surgen al ha-
ber desaparecido algunos de sus competidores.

El deterioro de la economfa real no sélo estd im-
plicando una contraccion de la actividad bancaria
en general y crediticia en particular, sino también
un empeoramiento de su calidad, con mayores in-
crementos de la morosidad y aumentos en la nece-
sidad de su saneamiento. El indice de morosidad
ha crecido con fuerza, aunque empieza a observar-
se unaralentizacion en su crecimiento. Logicamen-
te los niveles de cobertura han disminuido, pero to-
davia muestran niveles por encima del 60%. Atn
asi dichos niveles se comparan favorablemente
con los paises de nuestro entorno.

La cuenta de resultados de la banca espafiola en
los tiltimos afios se caracteriza por el importante es-
fuerzorealizado ensaneamientos que, en tasaanua-
lizada, ha pasado de representar el 0,5% sobre acti-

vos totales medios a diciembre de 2006, aun 1,02%
a septiembre de 2009, con un importe a esta ltima
fecha de 15.993 millones de euros y un 66% supe-
rior a las dotaciones realizadas en igual periodo del
ejercicio anterior.

ero no todas las provisiones constituidas final-
mente se pierden. La historia demuestra que en
bancacomercial minorista, si enla concesion se ana-
liz6 bien el riesgo, la mayor parte de la morosidad y
de las provisiones realizadas se recuperard con el
tiempo. Ademas, como refuerzo en la capacidad de
recuperacion de las operaciones dudosas, es impor-
tante el nivel y la calidad de las garantias reales que
respaldan a los riesgos concedidos. El alto grado de
garantia hipotecaria con que cuenta la cartera credi-
ticia nacional de los bancos espafioles (50%), es
mas del doble del existente en la crisis que tuvimos
en los primeros afios de la década de los 90.
Porotra parte, operar eficientemente es un objeti-
vo tradicional de la banca espafiola que presenta
unode los mejores ratios de eficiencia de labancain-
ternacional. Los gastos generales siguen contenidos
yla ratio de eficiencia se sitia en torno a un excelen-
te 40%. La eficiencia nos da competitividad y nos
proporcionala agilidad necesaria para resistir ciclos
de negocios adversos. La eficiencia no se regala, si-
no que es el resultado de una gestién continuada de
reduccion de costes operativos, con mejoras en las
aplicaciones tecniologicas, en la simplificacion de es-
tructuras y en el desarrollo de sistemas operativos
que simplifiquen rutinas de trabajo y permitanla ra-
cionalizacion de plantillas. Ademads, la mejora de la
competitividad es fruto de las importantes inversio-
nes en tecnologia realizadas por la banca espafiola
para ampliar sus prestaciones y elevar la calidad de
los servicios ofrecidos.

na parte muy importante de la estrategia de

fortalecimiento del balance de los bancos espa-
fioles ha sido incrementar también el nivel y la cali-
dad de sus recursos propios. Asi, al 30 de septiembre
de 2009 los grupos bancarios espafioles presentan
un elevado ratio de solvencia, ratio BIS del 13%,
muy por encima del requerimiento minimo del 8%,
ratio que se ha conseguido sin ningiin tipo de ayuda
pliblicaatravés de la capitalizacion de beneficios ob-
tenidos y apelando a los mercados mediante nuevas
emisiones de capital. Por su parte la Tier 1 es del
9,18% y el Core Capital del 7,76%, cifras que mues-
tran la gran calidad del ratio de solvencia.

En conclusién, la banca espafiola ademas de
estar gestionando con beneficios la adversidad
econdmica y financiera actual, estd aprovechan-
do este periodo de dificultad para reforzar su posi-
cion competitiva y su fortaleza patrimonial, que
le permitird afrontar con éxito la proxima fase de
recuperacion economica.
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