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Acerca de la dimension de los buncos

as autoiidades yorganismos internatho-
nales, con ci décidido nimo de evitarla
repeticidn de Ia actual crisis financiers,

esthn debaliendo propuesias de flues's regula-
ciónydemejores sistemasdecoordinaciónin-
ternacional.

Entrelabateriadenuevosproyectosregula-
torios paradotardemayorestabiiidad al slate-
ma financiero intemacional han surgido pro-
puestas para establecer mayores requerinsien-
tosdecapitalenfuncidndeltamafiodelosban-
cm. El tumor es que algunas entidades puedan
ser demasiado grandes pars dejarlas caer, de
modo quelas autoridadesnotenganmdsreme-
dio querescatarlaspsraevitarlas adversas con-
secuencias quo tendria su caida en ci cônjunlo
delsistema.

Si nosfijamos en los grandesbancos que ban
sucumbido a esta crisis financiers, podemos
comprobar que su tarnafio no ha sido el factor
denanteensucaida,sinoelelevsdoriesgo
infi-inseco de sus inversiones, Ia impnidente
gestióndesusriesgosyladependenciademer-
cados volátiles, frecuentementu a corto plazo,
parssuflmdación.Adenies,Iacomplejidsdy
opacidaddesusproductos,Iainterconexiónde
sos abultadas exposiciones financieras con
otras entidades ymeecadosjunto ala gran co-

dondesusactivos,enmuchoscasosiliqui-
dos,hanintroduddounefectodominópesver-
so quo ha condicionado sisténiicamente lare-
solucióndesusproblemss.

Esprecisamenteaqui,enelanálisisdeloque
nofjncionóenlaseniidadescaidasyen1osfac-
tores quo contrlbuyemn aque otras importan-
tes entidades internacionalesnosevieranafec-
tadaé,donderealmente se puede aportarcrite-
rio para 0! establecimiento delanueva regula-
ciónprudencislflncierainternacional.

Por to tanto, no nos engafiemos: eltamado do
lasentidades noeselproblema,siemprequena
ponga en riesgo In competencia para quo ci
mercadofuncione.

SuperaisiónefectivaeUttensa
Parapoderrestaurarlaconflanzayconseguirla
estabilidad del sistema flnanciero intemado-
na!, hay que demandar e incentivar usia pru-
dentey excelente gestidn de los riesgos basics-
iiosydelgbiemocorporativodelasenddades;
hay quo dotsrse de una mejor (no necesaria-
mentexnayor) regu!aciónquedesincentiveyli-
mite ci riesgo, Ia complejidad y Ia intercone-
'ddn de los productos contratados, reduzca ci
nive! de apalancamiento de las entidades, fo-
mentemodelosde negociososteniblesconme-
nor liesgo relativo ensus operacioi(es,yfacillte
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Si prospeia Ia propuesta para
vincular tamaôo y capital de Ian
bancos, sena un grave oItâcuIo
ala Integraclén do los mercados

juridicasuentu Ia salida ordenada del mereaclo
deuna enlidad con pmblemas deviabffidsdy,
sobretodo,hayquecontarconunasupervisidn
flnanderaekctivaeintensaquecontrolelasoi-
vencia de las entidades e impida ci ineumpli-
mientodelanormatis'aenvigor.

En Espafia, afortunadamente, tenemos on
sistemabancarioquehasabidosortearlacrisis
finanderaintemacionaL Susentidadeshsnde-
sarroilado on modelo tie negocio de banca de
intermediación comercial rentable, con ingre-
sos recurrenies y sostenibles en ci dempo, ya
quesu acción estáenfocadaaaatisfacercon Ca-
lidad las necesidades financieras de sos ellen-
tea, con el objetivo de construir con silos vincu-
los comerciales disraderos. Ademda ban gsa-
tionado de Ibrina pnidenteyeflciente los des-
gosfinandemspropiosdelaactbadaddeinter-
mediaeionbancsriaquedesairullan.

Asinuismo, enEspaflahemos contado conla
atentsvigilanciadeunsupervisorcapazque,en
permanente interaccidn y dialogo con sus su-
pervissdos, ha sabido ejercer, con reconoci-
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mienininiamacional,sulnbordesutoridadre-
guladoraysupervisora.

La calidad yefectividad del capital disponi-
ble y so distribución segiIn ci registro de los
riesgos incurridos, ci desarrollodesistemasde
gestiónavanzadosdemediciónycontmldelos
rieagosdelaactbadadbancariapracticadajun-
to ala transparencia ye! prudente reconoci-
mienlo do los resultados obtenidoahan sido
tradicionalmente conceptris bésicos comparti-
dosentrelosgestoresdelosbancosespaflolesy
susautoridadessupervisoras.

Intemacionalizaddn
Iguslmente,nuostras entidades de crddito ban
sabidocrecer,dentmyfueradegspafia,gestio-
nando con acierto los riesgos eropresariales y
flnancieixis inherentes a so expansiónycreci-
miento.Poco apoco,yconmuchotrabajo yes-
fiserao en Is gestión, se ban convertido en fin-
portantes grupos banca4os internacionales,
con signiflcativa presencia en diferenlas slate-
masfinanciemsexlranjeronyconunadeddida
vocadóndeexpansidninternacional.

Elsupervisoryloégmposbancariosespaflo-
lesensuexpansióninternacional supieronde-
flnirymatenalizarunmarco debuenas pthcli-
an yprincipios do actisadón, publicados en Is
Memoria do Is Supesvisión llsnctha en 2001
delBanco deFspafla, que sin dudahan ayuda-

En Espafia hemos contado
con Ia ate.ta vigilancla de un
suçerwlsor capaz en pernwnente
lnteracclón con sun supervlsados

doalamejorgestiónysupervisidndesus eats-
dosconsolidadoc

Fate marco incorponS conceptos tales comcs
a) contar con una culturade gestidn do riesgos
global del grupo quo incluyese informacidnfl-
nanderaydegestióncomiinpermanentemen-
te actualizaday con on sistema efectivo do so-
ditorlaycontrolinterno;b) Iaaplicadóndepo-
Ifticas prisdentes en is gestidn de los riesgos y
en ci reconocimiento contable do sos resulté-
dos c)Ianecesidaddecontarconunasitnación
holgada de solvoncia, tanto on cantidad como
en calidad, a nivel consolidado e individual-
monte entre las ontidades que componen el
grupo, distrlbuyendo ci capital segCtn Ia local1-
zación de los siesgos incurodos, d) contar con
Uris estructm-a del grupo clara y Iransparente,
basada en fillaiss, tambiensujetas ala supervi-
sión localy quo evitela residencia enjurisdic-
ciones no cooperantes o con esténdares do
cmnplimientodébiles,e)autonomiaflnanciera
entre los componentes del grupo, en Ia creen-
ciadequelagestiondelaflnanciacidnydelali-
quidez per las fihialesbancasias deigrupo coo
autononu{a financiers de so niatriz facilita a!'
mercado is adecuada valoración tie cads filial
como contraparte y abunda en ci fortaled-
miento financiero del grupoc y fj Ia necesidad
deconfrolarlaliquideztantoanivelconsolida-
do como individualinente, con mecanismos
adecuados psra hacer frente a iss necesidades
onlinaiiasycontar con planes de conlingencia
pars afrontar con éxito situaciones exlraordi-

Los anleriores principios ompiezan a reco-
nocerse internacionaisnente como bésicos,
confirmando nuevamente ci buen hacer del
sistemabancarioespanoL

Sinernbargu,lapropuestadevinculartams-
floycapital,siesquepmspera,seconvertiriaen
on grave obstéculo alaintegracióndelosmer-
cados, conducidndonos ala fl-agrnentacitindel
sistema financiero global Ademfls, seria una
heridade muerte conceptual al marco norma-
t±vo bancano actual sobre requerimientos do
capital, establecido bajo ci acuerdo de Basilefi
II, que predsamente so definiti pars los gran-
des bancos uiternacionabnente acovos, aun-
que posteriormente se haya extendido parse!
sectorbancarioengeneralyéndlquesealinean
las necosidades tie capital do las eniidades en
funcitin del riesgo tie los balancesy no dolts- -

maflodelosactivostotales.
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