Tirada: 79.631
Difusion: 50.128
Pag. 51

Expansion

07 sep. 09

Acerca de la dimension de los bancos

as autoridades y organismos internacio-
nales, con el decidido dnimo de evitar la
= repeticion de la actual crisis financiera,

estin debatiendo propuestas de nueva regula- -

cién'y de mejores sistemas de coordinacion in-
ternacional.

Entre la bateria de nuevos proyectos regula-
- torios para dotar de mayor estabilidad al siste--
ma financiero internacional han surgido pro-

puestas para establecer mayores requerimien- - ‘

tos de capital en funcién del tamatio de los ban-
cos. El temor es que algunas entidades puedan
ser demasiado grandes para dejarlas caer, de
modo que las autoridades notengan mis reme-
dio que rescatarlas para evitar las adversas con-
secuencias que tendria su caida en el conjurtto
delsisterna.

Sinos fijamos en los grandes bancos que han
sucumbido a esta crisis financiera, podemos
comprobar que su tamarto no ha sido el factor
determinante en su caida, sino el elevado riesgo

intrinseco de sus inversiones, la imprudente

gestibnde susriesgosy Ja dependencia de mer-
cados volatiles, frecuentemente a corte plazo,
para su financiacion. Ademas, la complejidad y
opacidad de sus productos, la interconexion de
sus abultadas exposiciones financieras con
otras entidades y mercados junto a la gran co-
relacion de sus activos, en muchos casosiliqui-
dos, han introducido un efecto doming perver-
50 que ha condicionado sistémicamente lare-
solucion de sus problemas,

Es precisamente aqui, en el analisis de lo que
nofimciond enlas entidades caidasy en los fac-
tores que contribuyeron a que otras importan-
tes entidades internacionales no se vieran afec-
tadas, donde realmente se puede aportar crite-
rio para el establecimiento de la nueva regula-
ciénprudencial financiera internacional.

Porlo tanto, no nos engafiemos: el tamafio de
lasentidades noes el problema, siempre que no
ponga en riesgo la competencia para que el
mercado funcione.

Supervisidn efectivaeintensa

Parapoderrestaurarla confianzay conseguir la
estabilidad del sistema financiero internacio-
nal, hay que demandar e incentivar una pru-
dente y excelente gestién de los riesgos banca-
riosydel gobierno corporativo de lasentidades;
hay que dotarse de una mejor (no necesaria-
mente mayor) regulacion que desincentive y li-
mite el riesgo, la complejidad y la intercone-
xion de los productos contratados, reduzca el
nivel de apalancamiento de las entidades, fo-
mente modelos de negocio sostenibles con me-
nor riesgo relativo en sus operaciories, y facilite

El gobernador dei Banco de Espafia, Migue! Angel Femnsndez Ordéfiez.

Si prospera la propuesta para

vincular tamaiio y capital de los
bancos, seria un grave obstaculo
a la integracién de los mercados

juridicamente la salida ordenada del mercado
de una entidad con problemas de viabilidad; v,
sobre todo, hay que contar con una supervision
financiera efectiva e intensa que controle lasol-
vencia de las entidades e impida el incurnpli-
miento delanormativaenvigor. .

En Espafia, afortunadamente, tenemos un
sistema bancario que ha sabido sortear la crisis
financiera intemacional. Sus entidades han de-
sarrollado un modelo de negocio de banca de
intermediacion comercial rentable, con ingre-
s0s recurrentes y sostenibles en el tiempo, ya
que su accion esta enfocada asatisfacer.con ca-
lidad las necesidades financieras de sus clien-
tes, con el objetivo de construir con ellos vincu-
los comerciales duraderos. Adems, han ges-

tionado de forma pmdente y eficiente’ los ties-

gosfinancieros propiosde laactividad deinter-
mediacion bancaria que desarrollan.

Asimismo, en Espafia hemos contado con la '

vngﬂanaadeunsupemsorcapazque,en
te interaccion y dialogo con sus su-
pervisados, ha sabido ejercer, con reconoci-

iento internacional, su labor de autoridad re-
guladoray supervisora.

La calidad y efectividad del capital disponi-
ble y su distribucion segin el registro de los
riesgos incurridos, el desarrollo de sistemas de
gestion avanzadoes de mediciény control de los
riesgos de la actividad bancaria practicada jun-
to a la transparencia y el prudente reconoci-
miento de los resultados obtenidos-han sido
tradicionalmente conceptos bésicos comparti~

"dos entre los gestores de los bancos espafioles y

susautoridades supervisoras.

Internacionalizacion

Igualmente, nuestras entidades de crédito han
sabido crecer, dentro y fuera de Espafia, gestio-
nando con acierto los riesgos empresariales y
financieros inherentes a su expansién y creci-
miento, Poco a poco, y con mucho trabajo y es-
fuerzo en la gestion, se han convertido en im-

" portantes grupos bancarjos internacionales,

con significativa presencia en diferentes siste-

*mas financieros extranjeros y con una decidida

vocaciénde expansion internacional.

. Elsupervisor ylos grupos bancarios espafio-
les en su expansion internacional supieron de-
finir'y materializar un marco de buenas practi-
cas y principios de actuacion, publicados en la
Memoria de Ia Supervision Bancaria en 2001
del Banco de Espafia, que sin duda han ayuda-

do alamejor gestion y supervision de sus esta-
dos consolidados.

Este marco incorpord conceptos tales como:
2) contar con una cultura de gestién de riesgos
global del grupo que incluyese informacién fi-
nancieray de gestion comuin permanentemen-
te actualizada y con un sistema efectivo de au-
ditoria y control interno; b) la aplicacion de po-
liticas prudentes en la gestion de los riesgos y -
en el reconocitmiento contable de sus resulta-
dos; O la necesidad de contar con una situacion
holgada de solvencia, tanto en cantidad como
en calidad, a nivel consolidado e individual-
mente enire las entidades que componen el
grupo, distribuyendo el capital segin la locali-
zacion de los riesgos incurridos; d) contar con
1na estructura del grupo clara y transparente,
basada en filiales, también sujetas a la supervi-
sion local y que evite la residencia en jurisdic-
ciones no cooperantes o con estindares de
cumplimiento débiles; €) autonomia financiera
entre los componentes del grupo, en Ia creen-
ciade que la gestiénde la financiaciény delali-
quidez por las filisles bancarias del grupo con
autonomia financiera de su matriz facilita al -
merecado la adecuada valoracion de cada filial
como contraparte y abunda en el fortaleci-
miento financiero del grupo; y ©) la necesidad
de controlar laliquidez tanto a nivel consolida-
do’como individualmente, con mecariismos
adecuados para hacer frente a las necesidades
ordinarias y contar con planes de contingencia
para afrontar con éxito situaciones extraordi-
narias.

Los anteriores principios empiezan a reco-
nocerse internacionalmente como basicos,
confirmando nuevamente el buen hacer del
sistemabancario espafiol. -

Sin embargo, la propuesta de vincular tama-
fioy capital, sies que prospera, seconvertiriaen
un grave obsticulo a la integracion de los mer-

" cados, conduciéndonos a la fragmentacion del

sistema financiero global. Ademds, seria una
herida de muerte conceptual al marco norma-
tivo bancario actual sobre requerimientos de
capital, establecido bajo el acuerdo de Basilea .
TI, que precisamente se defini6 para los gran-
des bancos internacionalmente activos, aun-
que posteriormente se haya extendido para el
sector bancario engeneral yénél que se alinean
las necesidades de capital de'las entidades en
funcion del riesgo de los balances'y no del ta-
matio de los activos totales.
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