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Mapa Subprime

Fuente: FT.com

IEB Asociacion Espaniola de Banca




Turbulencia financiera global

Fuente: The Economist
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Sistema financiero internacional
Evolucion estimaciones de pérdidas latentes

FMI

Octubre 2007 Abril 2008 Octubre 2008 Enero 2009
170 $bn 945 $bn 1.405 $bn 2.200 $bn

Fuente: FMI. Global Financial Stability Report
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El sistema bancario espafnol marca distancias

Write-downs de bancos internacionales mas significativos desde enero 2007

Fuertes “write-downs” en bancos internacionales, no afectan a los
bancos espafnoles

Wachovia

Citigroup

Merrill Lynch

UBS
Washington Mutual
Bank of America

HSBC
JP Morgan Chase
HBOS
National City 25 2
Wells Fargo /
Morgan Stanley 21
Royal Bank of .. 21.1
Deutsche Bank G Total: 905.9 $bn
Lehman Brothers 16,2
Credit Suisse O
Barclays /

ING Groep 14.1
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Fuente: Bloomberg (24 marzo 2008)
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Comparacion entre crisis financieras

Comparison of Financial Crises
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Sources: Waord Bank; and IMF staff estimates.

Mote: U S, subprime costs represent staff estimates of losses on banks and other financial insttutions
from Table 1.1, All cosis are in real 2007 dollars. Asia includes Indonesia, Malaysia, Korea, the
FPhilippines, and Thailand.

Fuente: Financial Stability Report Octubre 2008. FMI
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Caidas de las bolsas

Principales indices bursatiles. Variacion acumulada desde 31.08.07 hasta 20.03.09

4
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Crisis Financiera Internacional . .~
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En un entorno economico global dificll

IHuevas previsiones del FMI

B REVISION A LA BAJA DEL PIB MUNDIAL
En porcentaje devariacién anual.

N 32
Estimaci 6n actual //T 3,0
e Estimacion anterior 2,3
(enerode200g) /
#
r
- 1,5
lI__..--"
0,5
} —.5
—1,0
I 1 |
2008 2003 2070
2008 2009 2010

Actual Diferencia* Actual Diferencia*

Economias avanzadas 08| -3,5/-3 (-1.,5/-1.0) ofo5 (-1,5/-0,5)

EE UL 1,1 -2,6 (—1,0) 0,2 (=1.4)

Zonaeuro | 09 -3,2 -1,2) 0,1 =02}

Japén 07 -5,8 (-3,2) -0,2 (—0,8)

Economias emergentes| 6,1 [ 1,5/2,5 —=2/-1 | *5/4,5 (-1,5/-0,5)

* piferencia en puntos porc entuales con respectoa la previsidn de enerode 2000,

Fusies Hl el Asociacion Espafola de Banca

/£3



Continuas revisiones a la baja del crecimiento para 2009

PIB real: tasa anual de variacion en % (FMI)

PIB mundial Economias avanzadas
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Fuente: FMI / WEO
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¢,Por qué se produce la crisis financiera
Internacional?
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Desequilibrios globales para cuenta corriente
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Corporate spreads
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Implied volatility of the S&P 500 and DAX
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Securitisation: the initial vision
Taking risks off balance sheets

L A
Deposits ——» ' ' — Loans

L A

Loan origination &
packaging

End investor -
Source: FSA
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Increasing complexity of securitised credit model

TRADITIOMAL MODEL

OF CREDIT Depasits Loans
SECURITISED MODEL ':“LiFl: pank, inyestment
OF CREDIT ank, hedge fund, >I¥ =ic Structuring

balance sheets

Fund Investors
{including mutual funds
carrying out matunty
transformation)

Loan Originaters

Resecuritisation
/
|

Credit Insurance {CDS)
and CD5 proprietary trading

\
\
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Source: FSA
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“There is growing recoghition that the
dispersion of credit risk by banks to a broader
and more diverse group of investors, rather
than warehousing such risk on their balance
sheets, has helped make the banking and
overall financial system more resilient.

The improved resilience may be seen in
fewer bank failures and more consistent credit
provision. Consequently the commercial
banks may be less vulnerable today to credit or
economic shocks”

IMF Global Financial Stability Report,
April 2006
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Apalancamiento de los bancos de inversion

Investment banks” levarage
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— MORGAM STAMLEY
DEUTSCHE BANK
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,,,,, The long goodbye

- Lehman Brothers share price ($)
&0
70
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Source; Thomson Datastream

/ EB Asociacion Espaiola de Banca
19




Efecto domind

Fuente: The Economist
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Octubre rojo

Fuente: The Economist
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Acuerdos ECOFIN (7 octubre 2008). para Europa

» Rescatar entidades con graves problemas de
solvencia

» Recapitalizar entidades solventes con dificultades

> Facilitar el acceso a la financiacion a entidades
solventes

» Reforzar la conflanza de los depositantes
Incremento de la cobertura de los fondos garantia de depositos

> Flexibilizar la contabilidad : valoracion de activos
opacos 0 en mercados iliquidos
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/aa/Europe_map.png

Acuerdos ECOFIN (7 octubre 2008): en Espana

» No se ha rescatado a ninguna entidad
» No se ha recapitalizado a ninguna entidad

> Facilitado el acceso a la financiacion mediante:

— Aval del Tesoro en emisiones
— Compra de activos financieros de maxima calidad

> Incremento de la cobertura del Fondo de Garantia
de Depositos

» No hay alivio contable, por no tener activos opacos o
posicion significativa en mercados iliquidos
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Recap Ital |ZaC|O n eS pOr el EStad O Reino Unido: Royal Bank of Scothland:39.900

Llyods/HBOS: 41.100
Northern Rock: 33 000

Benelux: Fortis: 11.200
Bélgica: KBC:5.500
Ethias: 1.000
Dinamarca EBH + Roskilde bank: 5.644
Holanda: ING: 10.000

SNS Reaal: 750

Alemania: Hypo Real State: 35.000
West LB: 23.000
Sachsen LB: 17.100
IKB: 9.000
Comerzbank: 18.200
Bayern LB:5.400

Austria Erste Group: 2.700

Francia, Bélgica y Dexia: 6.400

Luxemburgo:

Francia: Credit Agricole: 3.000
BNP: 2.550

Société Générale: 1.700
Credit Mutuel:1.200
Caisse d’Epargne:1.100
Banque Populaire: 950

Irlanda: Allied Irish Bank: 2.000
Bank of Ireland: 2.000
Anglo Irish Bank: 1.500

Total Millones de euros 280.894
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. 'Y recapitalizaciones también en EE.UU.

/£3

-AlG: 180.000

-Fannie Mae & Freddie Mac: 140.000
-Citigroup: 61.000

- Bank of America: 45.000

- JP Morgan: 25.000

- Well Fargo: 25.000

- Goldman Sachs: 10.000

- Morgan Stanley: 10.000

- Bank of NY: 3.000

-State Street: 2.000

Millones de délares: 501.000

{
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Volver a nivelar el terreno de juego para conseguir la
Integracion bancaria europea
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Asociacion Espaiiola de Banca

26



0.25

15
0.1

Bancos Centrales: Evolucion tipos de intervencion

60-lew
60-93}
60-9uUd
80-21p
80-2Ip
g80-Aou
80-10
80-10
g0-das
g0-o8e
g0-o8e
80-Inf
80-un(
80-un(
g80-Aew
80-1qe
80-lew
80-lew
80-93}
80-9ud
80-9ud
L£0-1p
L0-Aou
L0-Aou
L0-P0
L0-das
L0-das
£L0-08e
L0-Inf

L0-In(

27

Asociacion Espaiiola de Banca

f —X

/£3



Importantisimos esfuerzos fiscales

I EB Fuente: The Economist Asociacion Espaiiola de Banca
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Recomendaciones al sistema bancario de autoridades

Internacionales

» Financial
Stability Forum
(Abril/Octubre
2008)

> G-7 (Abril 2008)

» Hoja Ruta
ECOFIN (Mayo
2008)

l

G20 15/11/2008
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Para 2008

Fortalecer el capital, la liquidez y la gestion del
riesgo.
— Mayor requerimiento de capital para:
« Cartera de negociacion
» Actividad fuera de balance
* Productos estructurados
— Mejorar la gestion y supervision del riesgo de
liquidez
Aumentar la transparencia en:
— Titulizaciones
— Off -balance entities
— Guias de contabilizacion valor razonable
Mejorar las calificaciones agencias de rating

Mas y mejor coordinacion internacional entre
supervisores: colegio de supervisores

Mejorar gestion de crisis financieras por
supervisores, Bancos Centrales y FGD’s

Asociacion Espaiiola de Banca
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Cumplimiento Recomendaciones Internacionales

NO SUPONEN CAMBIOS RELEVANTES PARA
BANCOS ESPANOLES

Por su Modelo de Negocio

Por su cultura de Gestion de Riesgos

Acostumbrados a mayor exigencia regulatoria.

Banco de Espafia: Modelo Supervision preventivo
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Recomendaciones Internacionales
No suponen cambios relevantes para bancos esparnoles

POR SU MODELO DE NEGOCIO:

Reducida exposicion en Cartera de negociacion

Pequefna importancia relativa productos estructurados

No hay actividad fuera del balance consolidado
supervisado

Titulizaciones:

— Estructuras sencillas y transparentes

— Los riesgos permanecen en balance originador
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Recomendaciones Internacionales
No suponen cambios relevantes para bancos espanoles

POR SU CULTURA DE GESTION DE RIESGOS:
 No dependencia de calificaciones externas
o Sistemas propios de analisis y calificacion de riesgos

e Contrastados por supervision permanente del BdE
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Recomendaciones Internacionales
No suponen cambios relevantes para bancos esparnoles

ACOSTUMBRADOS A MAYOR EXIGENCIA REGULATORIA:

 Banco de Espana ya es muy exigente en:
— Capital por titulizaciones

— Calidad recursos propios:
 Menor computabilidad hibridos
 Mayores descuentos en computo revalorizaciones
* Periodicidad y detalle de informacion financiera

 Gestion de Liquidez: desde junio 2008 en Informe de
Autoevaluacion de capital

I EB Asociacion Espaiiola de Banca
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Recomendaciones Internacionales
No suponen cambios relevantes para bancos espanoles

BdE: MODELO SUPERVISION PREVENTIVO

e Por su condicion de banco central

» Experiencia en supervision consolidada

« Experiencia en interlocucion con otros supervisores
« Capacidad de contraste propia

 FGD espaiol: bien dotado y con capacidad resolutiva

I EB Asociacion Espaiiola de Banca
34



Situacion y Resultados de la Banca Espafiola
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Buenos beneficios a pesar de las dificultades

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
INDIVIDUALES CONSOLIDADAS

en millones de € Variacion Variacion
dic-08  dic-07 % dic-08 dic-07 %

Resultado antes de impuestos 12.762 15.124 -15,6 214 33 24925 -14,0

Impuesto sobre beneficios 1.385 2.279 -39,2 4.126 5.702 -27,6

Resultado de operaciones continuadas 11.377 12.845 -11,4 17.307 19.222 -10,0

Resultado del ejercicio 11.876 12.845 -7,5 17.764 20.01 9 -11;3

Resultado atribuido a la entidad dominante 16.603 18.889 -12,1

I EB Asociacion Espaiiola de Banca
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El sistema bancario espainol marca distancias

Gran contraste de resultados con la banca internacional, que presenta
pérdidas muy significativas

Mill € Resultado atribuido. 2008.
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Buenos beneficios a pesar de las dificultades

en porcentaje dic-08 dic-07 dic-08 dic-07
ROA * 0,82 1,05 0,93 1,11
ROE ** 13,78 17,49 15,45 21,43

*ROA ordinario
*ROE atribuido
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Resultados que se comparan favorablemente con
nuestros competidores europeos

ROA
Profits (after tax)
1,6
1,4
Estados Unidos
1,2
1 S Espafia
0,8

Reino Unido

0,6 ’\
0,4 P Francia

0,2
0

-0,2

% of total assets

Alemania

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: FMI y BCE. EU Banking Sector Stability
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Resultados que se comparan favorablemente con
nuestros competidores europeos

ROE
Profits (after tax)
25
20 S Espana
7~ oS i

15 Reino Unido
[ |
> .
= 10 Francia
X

5 Estados Unidos

0 Alemania

-5

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: FMI y BCE. EU Banking Sector Stability
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Modelo de negocio rentable y eficiente

Banca Comercial minorista, con enfoque en el
cliente, qgestionado con prudencia Vy bien
provisionado :

» Mayor recurrencia en sus ingresos

» Menor perfil de riesgos

» Competitividad en la prestacion de servicios
» Resultados mas estables y predecibles

Mas fuerte y resistente a un entorno econdémico dificil
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Sistema Bancario Espanol vs Banca en la Sombra

BANCA PRUDENTE Y TRANSPARENTE

Modelo BBaameza Wi imonstta enftomues Cllasmte
Las Hipotecas bbasieaseanvinccldaon
comercial
Analisis prudente del riesgo:
no se vende
Los riesgos permanecen en babafaece
supervisado:
- Consumen Cqyiédl
- Gestion de liquidez:

financiacion al eemnsisor

Crisis Subprime: Externa y Extrana al Sistema Bancario Espanol
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Buenos beneficios a pesar de las dificultades

INDIVIDUALES CONSOLIDADAS

Margen de
intereses

+14%

Margen
bruto

+14%

Dotaciones y
provisiones

+163%

Resultado de la
actividad de

explotacion

-11%

[ Resultado del
ejercicio

-7,9%

Dic 12.862 Mill €

2007 11,05% s/ ATM

S 14.670 Mill €
2SR 1 05% s/ ATM
Dic 29.757 Mill €

2007 |2,44% s/ ATM
NP 33.397 Mill €
2008 BRIV s/ ATM

Dic 3,248 Mill €
2007 |9 304 s/ ATM

Dic [RE Mill €
2008 0,6%

s/ ATM

Dic 13.751 Mill €
2007 '1.1% s/ ATM
Sl 12.166 Mill €
2008 FgeI s/ ATM
Dic 12.845 Mill €
2007 '1.1% s/ ATM

Dic Mill €

2008
s/ ATM
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Margen de
intereses

+15%

Margen
bruto

+10%

Dotaciones y
provisiones

+95%

Resultado de la
actividad de

explotacion

- 16%

Resultado atribuido
a la entidad

dominante

-12%

Dic 32.883 Mill €
2007 '1,9% s/ ATM
Sl 37.806 Mill €

2008 B X s/ ATM

Dic 57.609 Mill €
2007 3,3% s/ ATM

pic [EEN Mill €
2008 3,4%

s/ ATM

Dic '8.060 Mill €

2007 "0 504 s/ ATM

Dol 15.726 Mill €
2008 Ry s/ ATM
Dic 23.872 Mill €
2007 '1,49% s/ ATM
NN 10.946 Mill €

el 1,1% s/ ATM

Dic 18.889 Mill €
2007 11.1% s/ ATM
Dic Mill €

2008

s/ ATM
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Espana: evolucion de las previsiones de crecimiento del
PIB real para 2009

BdE FMI UE OCDE MEH UE FMI OCDE MEH FMI UE Funcas BBVA

Fuente: BAE: mar. 08; FMI: abr.08; UE: abr.08; OCDE: jun.08; MEH: sept.08; UE: oct.08; FMI: nov.08; OCDE:
nov.08; MEH: ene.09; FMI: ene.09; UE: ene.09; Funcas: feb.09 y BBVA: mar.09
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Competitividad: clave de la mejora de la eficiencia

Mé/afio Recursos generados por empleado

0,22

0,2

0,18

0,16

0,14

0,12

0,1

0,08

M €/afio

Dic 08: 0.165

dic-02 dic-03  dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08

Fuente: Banco de Espafia

Créditos y depésitos por empleado

M€

8,0

70 Depdsitos OSR por empleado

(M€)

6,0

5,0

4,0

3,0

Créditos OSR por empleado (M€)

Dic 08: 7.05

Dic 08: 5.19

2,0
dic-02 dic-03

Fuente: Banco de Espafia
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dic-04

dic-05

dic-06

dic-07

dic-08

i85)

13

Al

0,9

0,7

0,5

Recursos generados por sucursal

dic-03 dic-04

Fuente: Banco de Espafia

M€

55

dic-05

dic-06

Créditos y depdsitos por sucursal

Dic 08:1.217

dic-07

dic-08

8,2
8,1
8,0
7,9
7,8
7,7
7,6
[25)
74

Empleados por sucursal

Dic 08: 7.37

dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08

Fuente: Banco de Espafia

Dic 08: 51.98

Créditos OSR por oficina (M€)

e

40

50
5 Depdsitos OSR por oficina (?/

35

Dic 08: 38.25

25

20

15
dic-02 dic-03

Fuente: Banco de Espafia

dic-04

dic-05

dic-06

dic-07

dic-08

eLa estructura instalada
s6lo puede rentabilizarse
con una elevada
productividad y capacidad
de generar y gestionar
nuevo negocio.

sAprovechamiento de Ila
proximidad que da la red
de oficinas para ofrecer
nuevos servicios, incluso
no bancarios generadores
de ingresos.
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Morosidad y coberturas

INDIVIDUALES CONSOLIDADOS***

dic-08 dic-07 Variacion dic-08 dic-07 Variacion
indice de morosidad * 2,81% 0,76% 2,05 p.p. 2,39% 1,0% 1,39 p.p.
indice de cobertura * * 82% 248% -166 p.p. 91% 190% -99 p.p.

* Indice de morosidad: En los estados individuales: Créditos OSR dudosos/Créditos a otros sectores residentes En los estados consolidados: Activos
dudosos/Total activos de riesgo.

** [ndice de cobertura: Coberturas especifica y genérica sobre dudosos

*** Datos estimados a partir de una muestra que representa aproximadamente el 90% del sector bancario
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Evolucion de la morosidad y coberturas
Estados individuales. Crédito a otros sectores residentes

en% del crédito a OSR
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— Total Sistema
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\

Bancos

2,81%
O N0 OO d N MO T N ONOWWODOO Jd AN MO I N O N
PVBXBLAPINNPIPPNPPO OO0 900
L L L QLo uLeoouoooLeyLYyLeyoey
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

/£3

en% de los créditos dudosos
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Evolucidon de las garantias reales
Estados individuales. Crédito a otros sectores residentes con garantia
hipotecaria

Crédito a OSR con G2 hipotecaria
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Mantenimiento de los niveles de solvencia

Evolucion Recursos Propios Grupos Consolidados*
(millones de euros)

dic-08
Fondos propios contables 117.252
Recursos propios computables (BIS) 114.422
Recursos TIER 1 81.158
Recursos propios exigibles (BIS) 78.092
EXxceso recursos propios 36.630
Ratio BIS (en %) 11,88
Tier 1 (en %) 8,42

dic-07
103.123
118.303
72.144
77.179
41.124
12,40
7,56

* Muestra que representa aprox. el 90% de los activos totales del sector bancario

/£3

Variacion
%
13,7
-3,3
58,6
1,2
-10,9
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Fortaleza de balance. Bien capitalizado

Evolucion de la solvencia TIER1 sobre activos totales por paises

—— COEF. DE SOLVENGCIA BASICO ESPANOL
COEF. DE SOLVEMCLA ESPARCL
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Fuentes: Banco de Espafa e informacion publicada por
las entidades
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Buena capitalizacion

Los bancos espafoles, antes del proceso de capitalizacion por parte de los
Estados, estaban mas fuertes que los europeos o0 americanos
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Retos a afrontar por la banca espanola

Mercados financieros mayoristas bajo minimos

Profundo ajuste en curso del mercado inmobiliario

Incremento de la morosidad por la recesion economica y la
caida del empleo

Caida de ingresos por menor actividad
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Preparandose para el futuro

* El objetivo ultimo es salir reforzados de la crisis, tanto por lo
gue hace al sistema bancario en particular, como a la
economia en general

 En lo que se refiere al sistema bancario, habra que potenciar
aun mas su solvencia, su eficiencia y su competitividad

 Posible necesidad de consolidacion del sistema crediticio y
adecuacion de la capacidad instalada.

e En caso de eventuales actuaciones sobre entidades, deberan
evitarse efectos secundarios indeseados sobre el marco de
competencia

« Deberan impulsarse por tanto medidas estructurales, asi
como un cambio de modelo productivo y de crecimiento

I E 3 Asociacion Espafola de Banca
53




CUNEF
Madrid, 27 de marzo de 2009

Muchas gracias por su atencion

Pedro Pablo Villasante
Secretario General
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