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El envejecimiento de la poblaciéon obliga a

Ll reto demografico

crecer mediante un aumento de productividad

ehaescritomucho

sobre todos los

retos alos que se

enfrentanlos ban-
cos. Ha sido un debate re-
currente desde el estallido
delacrisis,puesmuchosde
los desafios se centran pre-
cisamente en sus conse-
cuencias. Como la comple-
jaeinterminableregulaciéon
yestrictasupervisién desde
lasautoridades. Otrosretos,
comolaelevadacompeten-
ciayladigitalizacién delne-
gocio financiero, suponen
unanueva pruebadelare-
siliencia delsector.No cabe
la menor duda de que los
bancos superaran todos
estos desafios. Sin embar-
go, es cierto que hay otros
factoresde tipo estructural
quemerecenunareflexiéon.
Y quizas uno de los mas re-
levantes es el factor demo-
gréfico.

Lamayoriade paisesde-
sarrollados se enfrentaaun
dobleriesgo en supoblacién,
de descenso a futuro y mas
envejecida. Este fendmeno
tendré grandes consecuen-
cias paralasociedad yre-
percutird, asuvez, enlas fi-
nanzaspublicasyenlasos-
tenibilidad del sistema de
pensiones. Delmismomodo,
losbancos,comopartedela
sociedad, también se pue-
den ver muy afectados.

El factor demografico
conlleva, por ejemplo, tipos
de interés més bajos y un
aplanamientodelacurvade
tipos. Es cierto quelasitua-
cién actual extrema es ex-
cepcional, pero la normali-
zaciondelnivel de tiposyde
lapendiente delacurvapro-
bablemente quedard muy
lejos delosniveles que exis-
tian antes de la crisis.

El sector bancario es
consciente ybuscasolucio-
nes. Por eso mira a Japon,
donde el problema demo-
grafico es ya mas una reali-
dad que una amenaza. La
pérdidade peso delosban-
cossobre el conjuntodel sec-
tor financiero japonés, los
problemas que sufren las
pequenas entidades —cen-
tradas ennegocioslocales—
ylacaidadelaratio présta-
mos sobre depésitos son
consecuenciasdirectasoin-
directas del efecto demo-
grdfico.Enelpaisdelsolna-
ciente, el sector bancarioha
asumido mas riesgos, en
buena parte internaciona-
les, y hareducido costes al
mismo tiempo quehalleva-
do acabo su consolidacién.
Todo ello conbuenosresul-
tadosacortoplazo,aunque
sin resolver del todo las
dudas sobre el futuro.

En Europa, la debilidad
estructural de los ingresos

bancarios también se con-
templa como un verdadero
reto para superar en el fu-
turo. Sin embargo, se sigue
discutiendo sobre los mo-
delos de negocio a corto
plazoy sobrelaelevadamo-
rosidad acumulada duran-
te crisis. Pero, ;y el desafio
que supone la demografia
paraelsector? Elpropio pre-
sidente del Banco Central
Europeo, Mario Draghi, pasé
de puntillas sobre este tema
durante su conferencia en
Jackson Hole hace 10 dias:
“Sin la ayuda de la demo-
grafia,latinicaformadeau-
mentar el crecimiento eco-
noémico potencial pasa por
una mejora de la producti-
vidad”. El crecimiento es
clave para el negocio de los
bancos.

Los datos econémicos
masrecientes muestranuna
mejora inesperada del cre-
cimiento a nivel mundial. Y
Europa es su mejor expo-
nente, tal y como muestran
losindicadores adelantados
que apuntan a que larecu-
peracién esmas sélidadelo
esperado.

Aun asi, el propio BCE
duda de su sostenibilidad
amedioylargoplazo.Laso-
ciedad requiere de un cre-
cimiento potencial mayor,
un crecimientoinclusivo que
serepartade formaecuéni-
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El presidente del BCE, Mario Draghi. ere

me. Los bancos europeos,
sin duda, hacen su parte
paralograrloy apuestanpor
fomentar una mayor inclu-
sién financiera. El riesgo es
queunexcesoderegulacion
o una regulacién mal enfo-
cada puede dificultar este
objetivo implicito que tie-
nen las entidades de crédi-
to europeas.

Las autoridades econé-
micas son las que deben
tomar un mayor protago-
nismo paraaumentar el cre-
cimiento econémico poten-
cial, favoreciendo la inver-
sién productiva, apostando
por una mayor competen-
cia productiva y también

mejorando los mecanismos
pararesolver insolvencias.

Tampoco deben olvi-
darse de fomentar una
mayor apertura comercial,
basadaennormas comunes,
taly como defendio el pre-
sidente del BCE en Jackson
Hole. Todo ello acompana-
dodeunamayor apertura fi-
nanciera y bajo unaregula-
cién adecuada. Por eso es
tambiénimportante quelas
autoridades ponderen el
riesgodeunexcesodelare-
gulacién sobre los bancos 'y
elresto del sistema finan-
ciero.

Superada la crisis, sus
consecuencias aun nos
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acompanan. Los bancos
ahorasonmasresistentesy
hanllevado a cabo cambios
importantes en sugobierno,
siempre bajounenfoque de
responsabilidad social. Todo
estosehatraducidoenlaim-
portante aportacién que
estan teniendo enlarecu-
peracién econémica ciclica
actual. Las autoridades
deben mirar a mas largo
plazoy tratar de combatir
los riesgos estructurales,
como la elevada deuda pu-
blicay el envejecimientode
la poblacién. La clave pasa
por aumentar el crecimien-
to potencial, el verdadero
objetivo parala sociedad.




